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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL COMANDANTE EN JEFE FIDEL
CASTRO RUZ HACIENDO LA CLAUSURA DE LA PRIMERA PLENARIA
NACIONAL DEL DAP, EFECTUADA EN EL TEATRO DE LA CTC, EL
19 DE MARZO DE 1972 [1]

Date:

19/03/1972

Compaferos:

Como ustedes ven, en esta Plenaria hemos tenido de todo: pelota, discursos politicos, analisis y
discusiones sobre cuestiones de la construccién; hemos tenido hasta polémicas, criticas: les hemos
llamado "cabeciduros" a algunos comparieros (RISAS). Nadie lo tome en &nimo ni de herir ni de rebajar,
ni mucho menos, a compaferos que nosotros apreciamos mucho, ni mucho menos a quitarles la moral y
la autoridad que nosotros sabemos que se necesita en este trabajo. Hemos simplemente hablado con
franqueza, con toda franqueza, cuando hemos dado opiniones. Nos ha dolido tener que hacer criticas,
tener que decir cosas. Pero, de todas maneras, nos debe consolar la idea de que no hay avance sin
lucha, no hay mejora sin lucha y sin critica y sin discusiones; no hay partos sin dolores. Y nosotros
queremos que, al menos, de esta asamblea salgan cosas buenas, cosas Utiles para todos, salgamos
todos con un mejor espiritu de trabajo. No podiamos ahorrarnos los dolores de las criticas.

Algunos compafieros, como el compafiero Dorticés —nos referimos, por supuesto, al ingeniero Dorticés,
no al doctor Dorticés (APLAUSOS)... Yo le decia en broma al compafiero Presidente hace unos dias:
cualquier dia van a llegar a decir aqui que yo estoy hablando mal de ti, y que estoy haciéndote criticas y
todo, porque dondequiera que llego digo: este Dorticés, y mira este Dorticés que me dijo esto y me dijo
lo otro. Y resulta que es el ingeniero Dorticés (RISAS), a quien no hay ninguna razén especial para
censurar ni anatematizar ni mucho menos. El compafiero Dorticds es un ingeniero capaz, bien
preparado, trabajador; nosotros lo conocimos cuando ibamos por algunos planes y nos encontrabamos
alld un individuo haciendo mapas y haciendo cosas, un domingo por el mediodia, y por la tarde, y por la
noche, y a cualquier hora. iVivia en eso, y siempre trabajando! Pero, lI6gicamente, vuelvo a decir que
no hay parto sin dolor, y no sale un buen funcionario sin los dolores de los golpes, las experiencias y los
encuentros estos.

De manera que nosotros a esos companeros con los cuales hemos sido, en cierto momento, criticos,
agrios, lo hacemos pensando en la necesidad, en la justeza y en la conveniencia de que seamos
francos, que llamemos a las cosas por su hombre, que seflalemos los errores, las imprevisiones, todas
esas cosas, porque es el Unico camino de aprender.

Todos en la vida hemos tenido que aprender en los reveses, en los golpes, en la adversidad. La propia
guerra la tuvimos que aprender a hacer también sufriendo y aprendiendo en la adversidad y en los
reveses. Y asi también esta lucha, que es mas dura que una guerra, que es una guerra de la mas
compleja y de la més dificil, tendremos que aprender a base de las criticas.
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Muchos de los companeros que estan aqui, o algunos compafieros de los que estan aqui, estuvieron
también en la guerra, en las guerrillas; muchas veces a esos compafieros es a los que yo mas duro
critico. Muchas veces la critica estd en dependencia de la misma confianza que se tiene en los
compaferos. Y, ademas, porque también era asi en los afios de la guerra, en que cuando se cometian
errores tenia que exigirseles responsabilidades, criticarse muy duramente la menor falta. Y eso nos fue
ensefiando a todos a encontrarles soluciones a los problemas.

De manera que quiero aclarar esto respecto a las criticas que se hayan hecho, o cualquier cosa que se
sefale, porque hay algunos puntos en que es preciso insistir, porgue a nuestro juicio tienen una
importancia decisiva. Pero que todas estas criticas y sefialamientos han estado inspirados en un
propésito realmente constructivo y creador.

Durante el transcurso de la Plenaria se han discutido muchos problemas, y nosotros hemos intervenido
muchas veces, hemos estado exponiendo muchas ideas respecto a las cuestiones, a los problemas de la
construccién, a las soluciones, a las experiencias que, desde luego, no es necesario repetir aqui.

Tenemos que el trabajo se dividié en varias ramas, empezando por las cuestiones de hidraulica. Se vio
claro aqui que hemos adelantado. Hace dos afios teniamos una situacién critica en la cuestién de las
construcciones de presas.

Estaba la zafra de 1970 por el medio. Recordamos que incluso en aquel afio de 1970 fue necesario,
ante los problemas industriales, los bajos rendimientos del azlcar, las eventualidades de una zafra, de
la terminacién de la zafra en los meses de mayo y junio con lluvia, y manteniendo hasta el final el
propédsito de alcanzar las metas, fue imprescindible dedicar practicamente todos los medios de
construccién que tenia el pais a la construcciéon de caminos. Y si exceptuamos la brigada de presas de
Oriente —creo que también Pinar del Rio; Isla de Pinos, por supuesto, que no tenia cafia—, todas las
demas brigadas de presas se dedicaron a la construccién de caminos; no solo todas las que existian del
DAP, sino todas las de presas. Se paralizaron todas las presas de Oriente, y las cuatro brigadas de
presas fueron a hacer caminos para la zafra; se paralizaron las brigadas de presas de Las Villas, y las
brigadas de presas de Las Villas fueron a hacer caminos para la zafra; las brigadas de caminos de la
Habana casi todas marcharon a Oriente en 1970, en la regién norte, a construir caminos. Todo aquello
cred un enorme movimiento, creé un remedialismo colosal. Nosotros deciamos: hay que luchar contra
el remedialismo, porque el remedialismo desorganiza, constantemente para las obras, desmoraliza a los
obreros.

Nosotros creemos que el remedialismo nos llevé a tener que hacer en 1970 un remedialismo universal
para afrontar aquella tarea y tratar de hacer muchos kildémetros de caminos que, como consecuencia de
un trabajo ineficiente, no se habian hecho para el afio 1970.

Al terminar aquella zafra teniamos los problemas multiples que ustedes conocen, de todo tipo: en la
industria y en las construcciones. Pero sobre todo en el DAP se habia creado un verdadero caos. En la
actividad de las presas habia que empezar de nuevo a organizar todo aquello, a volver a restablecer los
frentes, a volver a continuar las obras, a iniciar nuevas obras. En algunas regiones se comenzé mas
rapidamente.

Nadie piense que yo sea un caprichoso defensor de la provincia de Las Villas. Nosotros no tenemos por
qué ser defensores ni criticos de ninguna provincia en particular. Nosotros si tenemos el deber de
referir y sefialar dénde hay un buen trabajo, dénde el trabajo ha sido més eficiente, dénde el trabajo, a
nuestro juicio, se ha hecho si no éptimo, si por lo menos mejor que en los demas lugares y digno de
tomarse en cuenta.

Nosotros recordamos que la provincia que mas rapidamente pudo restablecer el trabajo en las presas
fue la provincia de Las Villas. La provincia de Las Villas, en materia de caminos, empez6é muy mal. Era
la peor. All4 por el afilo 1967, 1968, 1969. En presas, empezd mejor. Fueron construyendo la presa
Minerva, y después la presa Lebrije. Y con relativamente pocos equipos construyeron y terminaron la

Page 2 of 29



Discurso del Comandante en Jefe, haciendo la Clausura de la Primera Plenaria Nacional del
Published on FIDEL Soldier of Ideas (http://www.comandanteenjefe.org)

presa de Lebrije, de Minerva y Lebrije.

En Lebrije, en 1969, se cred una crisis. Confiaron un poco en las cifras histéricas de lluvia, levantaron la
cortina, y en el mes de julio cayeron tales aguaceros que en unos dias aquella presa cogié 50, 60, 70...
Iba para arriba, y no paraba de llover. Por el desaglie de fondo no cabia méas que una cantidad de agua
limitada, y aquello amenazaba con llegar al borde de la cortina. Los vecinos del central Uruguay,
Jatibonico, el Partido, las organizaciones de masa, todo el mundo estaba con un teléfono en la mano
preguntando por dénde iba la cortina. Y ya estaba a cinco metros y ya estaba a cuatro y ya estaba a
tres, y creo que llegé a estar a dos 0 a uno ya. Y los buldéceres de madrugada, en medio de un fango
infernal, abriendo un vertedor provisional.

Me acuerdo que nosotros llegamos a aquel sitio una madrugada, en medio de las lluvias y en medio del
fango, y vimos alli cientos de hombres haciendo algo increible: transportando sacos de arenay
poniéndolos encima de la cortina, para elevar la cortina aquella y ganar tiempo: un metro mas, dos
metros mas, haciendo un trabajo sobrehumano. De manera que aquellos hombres vieron incluso en
peligro la obra que estaban haciendo. Ellos y todos los vecinos de los alrededores. Asi se fue creando
el espiritu, y se crearon las dos brigadas, que fueron la "Antonio Maceo" y la "Maximo Gémez". La
"Antonio Maceo" para construir la presa de Alacranes, que ya seria de 360 millones, y la "Maximo
Gémez", la presa del Zaza de 1 000 millones, 1 020 6 1 030 millones de metros cubicos de agua.

Las primeras brigadas que se restablecieron a sus trabajos, con organizacién y eficiencia, fueron las
brigadas de presa de Las Villas.

También realizaron un buen trabajo en la provincia de Oriente las brigadas de camino de La Habana.
Salieron, trabajaron, regresaron, y en agosto ya estaban trabajando aqui en su frente. Yo he dicho que
las brigadas de La Habana no son una maravilla, que las de Las Villas, de camino, trabajan mejor. Pero
aun dentro de estas apreciaciones, debo decir que ellos han cumplido importantes misiones. Esa vez lo
hicieron asi, y después se restablecieron en sus puestos de trabajo. No han trabajado con
extraordinaria eficiencia, pero han trabajado sistematicamente y han ido avanzando. Y efectivamente,
estan llenando la provincia de caminos.

En general, en las demas provincias el caos duré mas tiempo. En Oriente, después de terminada la
zafra, los companeros de Oriente, a mi juicio, erréneamente, reunieron todos los equipos en aquella
zona de Holguin, tomaron medidas de uniformar el equipo que, a nuestro juicio, eran un poco

idealistas. Porgue no hay nada peor que quitarle a alguien el equipo que estd acostumbrado a usary
sustituirlo por otro. Algunos tenian un cargador de estera, un TP-6, y le dieron un T-157, uno tenia un
TP-8 y le dieron otro, uno tenia un MAZ y le dieron un ZIL. Hubo un cambio total en ese intento idealista
de unificar los equipos.

Nosotros al compafiero Laite le explicamos nuestro punto de vista. La idea en si de unificar es buena,
uniformar los equipos es bueno. Nosotros, siempre que podemos, lo hacemos. Pero por norma nunca
cambiamos y le damos un equipo de este al otro. Nunca le cambiamos el equipo a la brigada. En
primer lugar, porque la brigada es responsable de los equipos que tiene. Si los traté bien, bien; si los
traté mal, que ella asuma las responsabilidades y las consecuencias. Nosotros creemos que debe
existir el principio de que una brigada recibe sus equipos y sabe que con esos equipos tiene que morir,
que los tiene que cuidar, que los tiene que guardar, que los tiene que mantener.

A nosotros nos gusta mas el procedimiento que utilizamos alli con aquella brigada que esté trabajando
en Juraguad, que, ademas, fue muy alentador ver que fue el primer lugar en Las Villas durante dos meses
consecutivos. No es brigada de equipos nuevos, no es brigada de Fiat, de Pegaso, de grandes
maquinas: es una modesta brigadita que tenia camiones que eran muy débiles en la construccién —un
grupito de camiones—, que no tenia cargadores de goma, sino los T-157, bulddéceres viejos, y que si
recibié un refuerzo de cinco camiones ZIL-130.

Ha sido muy alentador ver cémo una brigada de equipos viejos, de equipos que no son los mas
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famosos, los mas prestigiosos, de los de més productividad, es la brigada nimero uno de Las Villas.

Nosotros partimos de este principio: que una vieja brigada no debe ser nunca disuelta, porque ya es
una organizacion, ya es un espiritu, ya es una comunidad, ya es un grupo de hombres que se conocen.
A una vieja brigada no se le deben quitar los equipos viejos y darle nuevos, pana venir a darle a otra los
equipos viejos. Cuando la brigada existe, aunque tenga equipos viejos, aungue esté pobre de medios,
ya existe como tal brigada y puede ser reforzada, se le puede dar uno o dos camiones, cinco camiones,
algln equipo pesado, algunos medios. Es importante preservar las brigadas y no disolver nunca las
brigadas.

En Camagley los compafieros también hicieron su cementerio de equipos. Los reunieron todos alli, y
creo que aquello fue por la Laguna, o no sé qué, era un lugar famoso: Giirabo, y Laguna de qué... Una
laguna por alld. Robertico no quiere decir nada. La Laguna. Alla reunié todo. Y en Camaguley habia 20
brigadas de camino, y cuando reorganizaron todo quedaban 16. Yo dije: no; tienen que reconstituirlas
todas, las 21 brigadas que habia. Y alla se dieron a la tarea de buscar cacharros viejos, el T-157 por
aqui, el buldécer por aca, todo eso. Y constituyeron otra vez las 21 brigadas. En un momento dado se
le pudo dar algun equipo, u otra cosa.

En Oriente no podemos decir realmente que ellos disminuyeron el nimero de brigadas. Ellos, incluso,
las aumentaron, reuniendo algunos equipos, algunas cosas. Es verdad que algunas de las brigadas eran
fantasma, porque el equipo estaba en muy malas condiciones técnicas.

En Oriente ellos agarraron los equipos de la presa El Mate. En materia de presas hicieron un gran
esfuerzo, tratando de reunir todos aquellos medios: mototraillas por aqui, cargadores por alla, gridas
por acd, para hacer cuatro brigadas de presa.

Es cierto que en toda esa reunién universal y reasignacién de recursos por aqui y por alla, algunas
brigadas de hecho desaparecieron, como la que estaba haciendo la carretera Palma-Barajagua, esa
famosa carretera Palma-Barajagua.

Hay dos carreteras aqui que constituyen la verglienza de la Revolucién, o constituian, que a mi me
hacfan recordar la época de Grau San Martin y esa época, en que se empezaba una obra y no se
terminaba nunca, inunca! Me acuerdo de la carreterita Mayari-Cueto. iCudntas veces pasé yo por ahi!
Un dia se terminé.

Pero a nosotros nos quedaron dos obras que nunca se terminaban: Palma-Barajagua y Mayari-Moa. Me
acuerdo que antes del "Flora" se habia hecho el primer esfuerzo en construir carreteras en Oriente
también, entre Palma y Barajagua, esta de Tunas a Bayamo, que ahorraba esa enorme vuelta. Esa
carretera se pagaba en meses nada mas que de goma, gasolina y motorrecursos. Bueno, esa vivié su
odisea grande, terrible. Pero, {por qué no se terminaba nunca? Por el remedialismo. Surgié un lio
aqui: vengan todos los camiones de Palma-Barajagua para alla. Surgié el otro: para alld. Surgié el
otro: para alld. La zafra de cafia: saca todos los equipos para allad. La zafra de café: saca todos los
equipos para alld. Lo mismo pasaba con la carreterita del sur de Oriente, similar, aunque esa no estaba
tan priorizada. Eso pasaba con Palma-Barajagua, Tunas-Bayamo y Mayari-Moa. El Gltimo remedialismo
con esa brigada de Palma-Barajagua fue una solicitud de que fuera a apoyar Leonero —si mal no
recuerdo creo que fue en 1969. Salié para alld, y de ahi no volvié. iSe la tragé la tierra! En una de
esas reorganizaciones por alld, las cuatro grandes brigadas de presas, los Berliet fueron a parar a un
lado, los buldéceres a otro, las mototraillas a otro; y la brigada desaparecié. iDesaparecié la fuerza y la
brigada que estaba haciendo la carretera Palma-Barajagua! Y nosotros nos deciamos: pero, évamos a
estar toda la vida condenados a ver ese monumento de la ineficiencia? éQué pensaran esos vecinos de
la Revolucién? ¢(Esos que vieron que un dia llegaron buldéceres desbrozando, trabajando, y empezaron
dicen que a hacer una carretera por alli? Y se han pasado 10 afios viendo aquella obra que empezaba y
se paraba, empezaba y se paraba. Yo me decia: si yo fuera vecino de por aqui y viera esto, decia:
iQué clase de revolucidén es esta y qué clase de locos son estos y qué clase de desbaratados y de
desorganizados son estos! Porque aquella obra era para matarle a un vecino de alli, digamos, la

Page 4 of 29



Discurso del Comandante en Jefe, haciendo la Clausura de la Primera Plenaria Nacional del
Published on FIDEL Soldier of Ideas (http://www.comandanteenjefe.org)

confianza en la Revolucién. Y vi gue por fin en 1970 la obra no estaba terminada, sino que la brigada
habia desaparecido. Se violaba el principio de la desaparicién de una fuerza.

Nosotros entendemos que el compafero Laite es un compafero inteligente, es un companero
entusiasta, es un companero capaz, desde luego; y si no, él mismo habra convenido también en que
aquel movimiento fue un error, sobre todo el movimiento de unificacién, que creé muchas irritaciones y
muchos problemas. Los principios de organizacién que él quiso aplicar eran correctos como principios:
uniformar equipos, unir por aqui, unir por alld; pero en la realidad eran impracticables, e iban a traer
mdas inconvenientes que beneficios. Yo creo que ese fendmeno afectd bastante el trabajo de la
provincia de Oriente en la reconstruccién de sus brigadas de presas después de 1970. Luego, también
muchos de esos equipos —hay que decirlo— habian trabajado en El Mate y estaban en condiciones
técnicas deficientes. Y luego también que el compafiero Laite cuando llegé alli se encontré que los
equipos estaban bastante maltratados. Claro, el compafero Laite era responsable nacional. Tampoco
podemos decir que por eso tenia la culpa de eso: era un organismo que se acababa de crear, que
estaba organizandose en condiciones muy rapidas, muy precipitadas y, desde luego, forzosamente
tenia que padecer las consecuencias de todo eso.

Mi impresién es que esa concepcién y esa unificacién retardé mucho la situacién, y luego el estado
técnico de los equipos.

Se inicié un trabajo en Oriente de reconstruccién de los equipos. Los de Construimport solos sabran el
secreto de la cantidad de piezas que debe haber gastado el pais reconstruyendo aquellos equipos de
Glirabo, algunos de los cuales todavia no se han terminado de reconstruir.

Esos factores afectaron considerablemente la construccién de presas en la provincia de Oriente.

Ahora bien, a lo largo del afio 1971 —es decir, en el afio 1971— se siguid el trabajo, se luché —nosotros
no podemos decir que en Oriente no se luché—, se hizo un esfuerzo por terminar la presa de Pedregal
—no se pudo terminar—; fue necesario mover equipos de aqui, de alla. Todas esas circunstancias
retrasaron la organizacién definitiva de todas esas brigadas.

Nuestra apreciacién es que se ha trabajado en el DAP en Oriente: en la cuestién de presas y de
caminos se ha hecho un gran esfuerzo, y se entra ya en el afio 1972 en mejores condiciones para la
construccién de presas. Se organizé una brigada nueva de presas con el contingente Combate del
Uvero.

En el aflo 1970 en la provincia de Oriente, durante el mes de mayo, cuando se inauguré el pueblito de
Vado del Yeso, nosotros hicimos una apelacién al Partido en la provincia para que seleccionara los
hombres que iban a trabajar en esos equipos costosos. Que nosotros creiamos que a muchos de esos
hombres destacados en las zafras, en el trabajo, debiamos ensefiarlos. Aprovechar su condicién y
calidad humanas, su espiritu revolucionario, su espiritu de trabajo, y ensefarlos a operar esas maquinas
costosas, y seqguir el principio de buscar militantes, obreros de vanguardia, gente buena, jévenes
incluso, de buenas condiciones humanas y politicas, para que engrosaran las fuerzas de construccién.
Por eso se destind el contingente Combate del Uvero a la construccién, y el contingente "Turcios Lima"
también se dedicé a la construccién. Empezaron a aprender y a prepararse.

Eso ha sido muy bueno, porque significé un gran aporte de obreros muy trabajadores, de alta
conciencia politica, a las construcciones en Oriente. Y ya la brigada del Buey y la brigada de autopistas
estdn operadas por ese tipo de obreros.

Las brigadas viejas; la 24, Pedregal, La Yaya, Nipe y Mayari, esas cuatro brigadas estaban en
condiciones bastante desastrosas. Se fueron levantando algo. La de Pedregal en primer lugar, la de
Nipe y Mayari después, la de la Yaya luego, y queda la brigada de la presa 24, que esta ahora
dispersa, trabajando en Coco del Chato, en Cola de Moa y en Leonero, que estaba destinada a realizar
esos trabajos.
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Nuestra apreciacidén es que ya la brigada del Pedregal, desde el punto de vista humano, desde el punto
de vista de direccién, desde el punto de vista de su fuerza de trabajo se ha levantado mucho; desde el
punto de vista de su equipamiento, recibié algunos equipamientos nuevos, unos pocos; desde el punto
de vista de la recuperacién de sus equipos, ha recuperado sus camiones, bastantes. A la vez que ha
recuperado sus camiones se le deterioraron dos grdas E-10011 en un afio, pero que pueden ser
recuperadas totalmente. En los camiones, la situacién tensa del trabajo, a la vez que se hacia la
recuperacién, la reparacién general de los equipos, cred una situacién especial. Pero creemos que esa
brigada, cuando le terminen de reparar sus buldéceres, y con algunos pequefios refuerzos que se le han
hecho, llegue a restablecer una gran parte de su capacidad constructiva, la de Pedregal.

No tenemos noticias directas, es decir, no hemos visitado la presa de La Yaya, pero tenemos noticias de
que han recuperado sus camiones, que han recuperado una parte importante de sus equipos, han
recibido también pequenas ayudas, y entendemos que esa brigada también estd en pleno proceso de
recuperacion, y que con alguna ayuda puede restablecer su capacidad productiva.

Lo mismo, a nuestro juicio, las brigadas de Nipe y Mayari.

Nos queda por resucitar —y hay que resucitarla— la brigada de la presa 24. Esa fue la Ultima en entrar
en reparacién sus equipos, segln decia el compafero Laite, estd reparando sus camiones, y no
debemos cejar en el empefio de resucitar esa brigada, para disponer en Oriente de cinco reales
brigadas de construccién de presas, que ahora tienen que hacer una: la de La Yaya; las otras tienen
que terminar: Nipe y Mayari; Pedregal debe terminar este afio su tarea; Buey debe recuperar su retraso
para terminar el afio que viene la presa de ese nombre; y la 24, una vez terminadas las tareas de ahora,
y una vez recuperada, deberd asignarsele alguna nueva presa.

Desde el punto de vista de proyectos nos preocupa el retraso en los proyectos en la provincia de
Oriente. Porque las segundas posiciones de esas brigadas todavia no pueden precisarse. Ya sabemos,
desde luego, que la de Pedregal, al inicio de la préxima seca, debe apoyar a la brigada de Buey a los
efectos de que la de Buey termine también y dispongamos y liberemos a esas dos brigadas en la zona
de Bayamo. éHacia qué obras? Se habia pensado en la presa del Bayamo, pero la presa del Bayamo
encontré algunas dificultades, y existen nuevos esquemas y nuevos estudios.

Se trabaja aceleradamente ahora en tratar de avanzar los proyectos de Cautillo; pero de hecho en
aquella zona, ni en Cautillo, ni en Bayamo, ni en el Jicotea, ni en ninguno de esos rios hay proyectos.
Los proyectistas pueden contar, desde luego, con un periodo de un afio a 15 meses para disponer de los
nuevos proyectos en la regién de Bayamo. Del mismo modo, nadie podria ahora asignarle una segunda
posicién a la presa de Nipe, cuando termine, alld por 1973 o a fines de 1973, ni a la brigada de la presa
24. Esta incluso por decidir cudl sera la segunda posicién de la presa de La Yaya.

En este sentido, esas brigadas deberan estar trabajando siempre en presas, y en la creacién de nuevas
fuentes de agua. Toda esta politica es aplicable nacionalmente. Las brigadas constituidas, ya
constituidas, son de las que dispondremos en los préximos aflos. No habra nuevas brigadas de presas;
no habrd nuevas asignaciones de recursos a la construccién de presas; no habra nuevas asignaciones
de recursos, como no sea algun apoyo, algun fortalecimiento parcial de los medios con que cuenta.

De manera que esas brigadas de presa existentes en todo el pais tienen por misién crear fuentes de
abastecimiento de agua, el aprovechamiento de todos los recursos potenciales de agua del pais; y esas
presas no se aumentaran, o al menos en estos instantes no se contempla el aumento de ninguna de
esas brigadas de presas, no se contempla la creacién de ninguna nueva brigada de presa. Pero
tampoco se disolverd ninguna de esas brigadas. Estardn dedicadas de ahora en adelante a construir
presas, creando nuevas fuentes de agua para uso agricola, para uso industrial y para uso social.

Ahora bien: (Con qué criterio debemos construir las presas? Debemos construir cada presa siguiendo
un orden de prioridades: invirtiendo nuestro esfuerzo alli donde el pais obtenga una utilidad mayor, de
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acuerdo con sus necesidades mas apremiantes, de tipo agricola, de tipo industrial y de tipo social.

¢Qué quiere decir esto? Nosotros tenemos que desarrollar el norte de Oriente. Parece que esa idea

llevé un dia al Instituto Hidraulico al aceleramiento de los proyectos de construccién de la presa del rio
Mayari. Y trabajaron en eso. Pero si nosotros construyéramos ahora mismo la presa del rio Mayari no
tendriamos nada que hacer con esas aguas de inmediato. Hacer un gran esfuerzo, una gran inversion.

Tan pronto hayan cuajado los planes de desarrollo del norte de Oriente, tan pronto tengamos los
recursos y tan pronto tengamos asegurados los equipos para la instalacién de nuevas plantas y
podamos determinar en qué aflo necesitamos el agua, entonces tenemos que incluir esa planta en un
criterio de prioridades. Pero no podemos priorizar el rio Mayari cuando tenemos una enorme arrocera
en el centro de Oriente, que puede tener 5 000 6 6 000 caballerias de arroz, que puede asegurarnos el
abastecimiento de un arroz que hoy estamos importando; donde si construimos una presa y la
terminamos hoy, el agua tiene inmediato uso y el producto, el fruto de esa presa, lo podemos percibir
de inmediato, el fruto econdmico de esa presa.

Esa es la razén por la cual toda esa cuenca del Cauto y del Bayamo, toda esa cuenca que partiendo de
Manzanillo, a lo largo de la Sierra Maestra, llega hasta la zona de Palma, la zona del Guaninicum, el
valle que estd entre la Sierra Maestra y la Sierra de Nipe; toda esa inmensa area que rodea el rio Cauto
debe tener prioridad en la provincia de Oriente en la construccién de presas.

En esa drea se esta desarrollando un inmenso plan arrocero, un inmenso plan ganadero en toda la zona
de Bayamo. Son 30 brigadas de construccién de lecherias las que se estdn organizando alli, muchas de
las cuales estdn trabajando ya; un programa de construccién no sé si de 500 6 600 lecherias en esa
zona que, ademas, tiene la industria lactea establecida, con una capacidad de 400 000 é 500 000 litros
de leche diarios. Es lo razonable que nosotros desarrollemos el agua en aquella zona. Tiene numerosos
centrales azucareros en areas llanas y mecanizables; tiene, ademas, un gran plan de vegetales y
viandas en la zona de Veguitas y tiene, ademas, en perspectivas de inmediato desarrollo, un gran plan
de citricos en la zona de Contramaestre.

Luego, nuestras obras hidraulicas tienen en esa zona del Cauto, en toda esa area, un punto importante
de prioridad.

Tenemos la zona de Guantdnamo, donde nos sobran centrales, donde nos falta cafia y nos falta tierra,
donde los rendimientos de azlcar son muy altos y donde las sequias son graves; una importante area
de produccién de citricos, una importante drea de produccién de vegetales; una zona con abundante
poblacién, incluso con disponibilidades de fuerza de trabajo inmediata, que puede ser empleada en la
construccién de presas, en la construccién de sistemas de riegos, en la construccién de secundarias y
de otras edificaciones econémicas y sociales. Las secundarias estdn en la categoria de obras
econdémicas y sociales.

Alli se puede desarrollar un importante plan, primero, de regadio para las cafias, saturacién de los
centrales, desarrollo del citrico, y aprovechando el microclima de Guantanamo y de Yateras y de toda
esa zona, un importante plan de vegetales.

Es decir, segunda regién donde la construccién de presas nos proporciona un beneficio inmediato:
Guantanamo.

Tercera regién de importantes beneficios: la regién de Jobabo. Porque alli tenemos cafas en zonas
donde la sequia foguea las cafas y hace notable dafio; un central cuya capacidad se amplié
notablemente; areas arroceras por aquella zona. Alli también la construccién de presas, en la zona de
Jobabo, nos produce un beneficio inmediato en la economia.

Esto mismo podria decirse del norte, donde estan los rios de Nipe y Biran; Nipe principalmente. Pero ya
ese criterio se tuvo en cuenta y se construyeron las presas de Nipe, de Sabanilla y de Tacajé. Si alli
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hubiera mas rios, podriamos decir: es conveniente construir alli. Pero en aquella zona lo més
primordial e importante es la construccién del sistema de riegos.

Esa es otra zona donde se puede hacer zafra durante siete meses, de buen clima, de buenas tierras
mecanizables; que tenemos el central Guatemala, el central Nicaragua, los antiguos centrales Baguanos
y Tacajo, tenemos el central "Loynaz Hechavarria" en toda aquella zona; buenos centrales, de grandes
capacidades, areas donde la sequia nos hace mucho dafio. Alli tenemos que trabajar, mas que en
presas, en los sistemas de regadio.

Nosotros le hemos pedido al Instituto que priorice el sistema de regadio de las aguas de Sabanilla y de
Nipe para nosotros emplearlas en el riego de todas aquellas areas.

No le dariamos prioridad al regadio en la actualidad en la zona del "Guiteras", "JesUs Menéndez" y
Argelia, porque alli hemos tenido otro problema: gue nos sobra cafa, nos sobra tierra. No hariamos
nada con ponernos a regar aquellas cafias. Cuando regar las cafas sea para reducir el costo, para
recuperar areas, para facilitar la mecanizacién o para construir nuevas capacidades de centrales alli,
bueno. Por ahora aquella es una regién donde nos sobra cafla. No ganamos nada con ponernos a hacer
presas alli. Hay que hacer los riegos donde nos sobran centrales y nos falta cafia y nos falta tierra
donde sembrarla. Y lo hemos puesto en los lugares: Nipe, Guantdnamo...

No podria decirse que en el Perl nos falte tierra, en el antiguo central Jobabo; pero es que alli las
sequias son muy malas, los terrenos son terrenos especiales y se foguean las canas.

En la regiéon de Manzanillo podemos introducir riego también en algunos centrales como creo que el
"Juan Manuel Marquez" y "Roberto Ramirez", que tienen algunos déficit de cafia y donde las tierras no
abundan y que, ademas, necesitan enviar cafla en ocasiones al antiguo central Pilén. De manera que
alli tienen otro punto, en Manzanillo.

y como criterio general para el riego de cafas: alli donde nos sobran centrales y nos falta cafia y nos
falta tierra. Ahi es donde debemos priorizar las presas y los sistemas de riego para cafla. Ese es un
criterio general, aplicable ademas no solo a Oriente, sino a cualquier provincia: emplear el regadio con
prioridad donde nos sobran capacidades industriales, nos falta tierra y nos falta cafa.

Con ese criterio hay que coordinar entre el Instituto de Hidraulica y la agricultura los proyectos, el orden
de los proyectos para las construcciones de presas y sistemas de riego para cafia. Del arroz no hablo,
porque virtualmente ha estado priorizado.

En planes de citricos, donde la produccién de agua conduzca al desarrollo de importantes planes de
citricos, porque es el cultivo que puede aumentar el excedente exportable de este pais en los préximos
afos. Después de la cafia, el cultivo que puede reportar al pais cientos de millones en divisas de
convenio, o divisas convertibles —es decir, en moneda exterior—, es el citrico.

Para el citrico la dificultad nimero uno, una de las dificultades, es la fuerza de trabajo.

Con la concepcidn de las secundarias bésicas, la combinacién del estudio y del trabajo, no tendremos
ningln problema en el desarrollo de los planes de citricos.

También en los planes tabacaleros. Pero en los planes tabacaleros podemos trabajar y se ha estado
trabajando en base de pequefas presas.

Asi que arroz, cafia, citricos, vegetales. En el arroz estd todo bien definido. En la cafa, de acuerdo con
los criterios enunciados anteriormente. En el citrico y en los vegetales, puesto que son cultivos —los
planes de vegetales, planes de viandas—, son cultivos que sin agua no se pueden realizar
practicamente. Los vegetales se siembran en las épocas de sequia; necesitan agua: agua subterranea
0 agua de presas.
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Con estos criterios, el Instituto deberd trabajar, coordinando con el INRA la elaboracién de los proyectos,
para emplear las cinco brigadas de presas.

La de Guantanamo, al parecer, va a tener trabajo prolongado en aquella regién. Las de Pedregal, Buey,
la Veinticuatro, Nipe y Sabanilla, las vamos a emplear fundamentalmente en las areas que rodean la
cuenca del Cauto, Jobabo y Manzanillo, siguiendo estos criterios de prioridades.

La brigada “lgnacio Agramonte”, la segunda posicién de esa brigada serd la presa Najasa. De manera
que tendrdn que priorizarse los trabajos de esa presa. éRazén? Arroz.

En Camagley tenemos tierra y tenemos agua subterranea. Hay que rehabilitar los actuales sistemas de
regadio. Estan las aguas del Caonao, y hay abundantes aguas subterrdneas, que nos permiten ampliar

las areas de regadio de cafia en los lugares gque se requiera. Pero la segunda posicién inmediata estara

en Najasa. De ahi serd necesario coordinar entre el Instituto Hidraulico y el INRA las terceras posiciones
de la brigada de la presa JimaguayU.

En Las Villas tenemos un problema similar: dos colosales brigadas, bien equipadas, veteranas, que
terminan dos enormes presas importantisimas: una presa cafiera en el norte, una gigantesca presa
arrocera en Sancti Spiritus, que nos permitird ampliar los cultivos hasta 3 000 caballerias fisicas,
netas, y doblar las cosechas. A nuestro juicio, con las abundantes aguas del Zaza se podran sembrar
entre 4 000 y 5 000 caballerias, disponer de 4 000 a 5 000 caballerias de cosecha, ide cosecha! en el
area de Sancti Spiritus, y nos libera la presa Lebrije para regar cafna en la zona del central Uruguay. Esa
presa nos permitird también los cultivos de pasto para la produccién de carne y de leche.

Ahora, no todos los dias aparece una presa como el Zaza, de tanto caudal, tan util, tan necesaria. En
Las Villas no hay ninguna otra obra similar. {Rios grandes? Agabama. Pero no tendria sentido ahora
trabajar en la construccién de la presa de Agabama.

Hemos estado analizando las posiciones para esas brigadas. Ademas de esas brigadas, estd en el
Escambray una tercera brigada, que estd realizando la presa de Manicaragua. Estamos buscando las
nuevas posiciones para la brigada del Zaza. Aparentemente el rio Higuanojo, al sur del Escambray, que
serviria para asegurar el riego de toda el 4rea de Banao; el Higuanojo, y un gran plan ganadero en la
zona de San Pedro. Se le han dado instrucciones al Instituto de estudiar el proyecto de esa presa. Y
una posible nueva posicién, puesto que esa brigada es muy grande para trabajar solo en el Higuanojo,
en una presa cafera, que posiblemente sea la de la zona de la Esperanza, para regar un area cafera
importante de la regién de Cienfuegos y Santa Clara —estd en los limites de esa regién.

La brigada "Antonio Maceo" pasara a construir la presa de Cidra, en la agrupacién genética de
Matanzas. La brigada de Pinar del Rio pasara a construir la presa de Los Palacios, también para arroz.
Esa sera la segunda posicién. Las brigadas de La Habana, que estan trabajando en Mampostén, Jibacoa,
Canasi y Pedroso, irdn terminando esas obras y pasaran a dreas de presas para cafia en la zona de
Artemisa, y para ganado en la regién de Bejucal, Managua y San José.

En La Habana tenemos también situacién de proyectos. Si las dos fuerzas que tenemos de presas, la
brigada actual y la que estd construyendo el primer anillo y construyé la presa de Paso Seco, presa
Ejército Rebelde, las fuéramos a dedicar ahora de inmediato, en la préxima seca, a la construccién de
presas, seguramente no habria proyectos para esas dos fuerzas. Y, sin embargo, en La Habana
tenemos la siguiente situacién: es necesario en esta provincia elevar el rendimiento de las cafas,
primero, porqgue tenemos capacidades excedentes en algunos centrales; segundo, porque con
rendimientos de 50 000 arrobas, se necesita mantener las areas cafieras en regiones que no pueden ser
mecanizadas, en regiones onduladas, en muchas de las cuales ni siquiera se puede usar la alzadora. La
Habana es una de las provincias donde las disponibilidades de fuerza de trabajo en el futuro es mas
critica, donde se requiere resolver los problemas a base de productividad y donde la permanencia de
areas cafleras en zona de montafia constituyen un gravamen de tipo econémico.
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Pero, ademas, esa cafa extensiva en la provincia de La Habana impide el desarrollo de otros cultivos,
como ganado, es decir, leche, citricos, vegetales. En La Habana existen ya 20 brigadas de secundaria,
que pueden construir 40 secundarias por afo; en dos afios mas, en dos afios y medio, estaran
terminadas todas las secundarias, las 100, que se van a construir aqui, no para el total de jovenes de La
Habana, pero tienen las areas del sur de Matanzas, Isla de Pinos y Pinar del Rio, donde alli irdn también
estudiantes de secundaria de la provincia de La Habana. En La Habana se construirdn unas 100
secundarias.

Se ha creado una tremenda fuerza de construccién de lecherias, se estd construyendo el Complejo
Lacteo. Entonces, se hace tensa la necesidad de tierras para vegetales y citricos, se hace tensa la
necesidad de tierras para pasto, puesto que se ha creado una fuerza capaz de construir 250 lecherias
por afio. Dicho sea de paso, gracias, fundamentalmente, al aporte de la fuerza de trabajo de los planes
de rehabilitacién del Ministerio del Interior, con los cuales hay organizadas 50 brigadas de lecherias.
Hay unos 5 000 presos en planes de rehabilitacién trabajando la mayor parte en la construccién de
lecherias en la provincia de La Habana.

Luego aqui es necesario acelerar la tecnificacién de los cultivos cafieros para aprovechar todas las
capacidades, para mecanizar y para reducir las dreas. Esa es la razén por la cual en la provincia de La
Habana los planes cafieros, el abastecimiento de agua para planes caferos y sistemas de regadio
deben darle prioridad a la cafia en la cuestién de los proyectos. Pero tenemos, desde luego, fuerza
suficiente para trabajar en los proyectos de cafia y en los proyectos de otros cultivos. Es decir, tenemos
fuerza para construir. Los proyectos deberan trabajar intensamente.

En Isla de Pinos se han creado capacidades de casi 200 millones de metros cUbicos de agua. Hay
capacidades excedentes gque no estan siendo utilizadas en la actualidad. Por eso este afio se redujo la
actividad de presas, se empled parte de los recursos en otras actividades. Pero ya, para el préximo
afo, los recursos hidraulicos de construcciéon de presas de Isla de Pinos deben dedicarse a continuar el
programa del aprovechamiento natural de todos los recursos potenciales.

Si ahora se detiene esa brigada, si no continla construyendo presas, se va a perder el espiritu, se va a
perder la disciplina, se va a perder la experiencia. Es una regién donde la produccién de fuentes de
agua se ha ido muy por delante de la siembra. Pero con esos recursos, Isla de Pinos tendra que
terminar su desarrollo hidrdulico, y, por lo tanto, debe continuar el programa hasta la total construccién
de todas las presas que se habian proyectado en la Isla.

Serd necesario y, ademas, serd posible acelerar las plantaciones de citricos. Isla de Pinos ya tiene cerca
de 1 000 caballerias. Isla de Pinos tiene ya cinco brigadas de construccién de secundarias, tendrd, a
fines de afio, seis brigadas. Ellos pueden llegar a construir de 12 a 15 secundarias por afo; podran
acelerar el plan de siembra y atencién de las areas de citricos.

Esas serdn las tareas inmediatas de las brigadas de presas, de acuerdo con estas prioridades. Pero los
proyectistas tendrdan que trabajar intensamente o corremos el riesgo de que las brigadas de presas se
nos paren por falta de proyectos.

Lamentablemente, por las razones que sean, se hicieron proyectos en unos lugares y en otros que,
analizados fria y objetivamente, no constituyen los objetivos mas inmediatos, mas Utiles, en las tareas
de construccién de presas. Algun dia esos trabajos y esos proyectos se emplearadn también. Se haran
todas esas presas que se proyectaron en Pinar del Rio, pero si ahora las hacemos, no tienen fuerza para
aprovechar esos recursos, para hacer todos los sistemas. Pinar del Rio debe seguir avanzando en la
agricultura tabacalera a base de micropresas, de agua subterranea; completar el programa arrocero,
utilizar los recursos de agua creados en la zona de Guane, Laguna Blanca y Cuyaguateje, donde tienen
agua mas que suficiente para sembrar unos cuantos cientos de caballerias de citricos. Se han creado
las suficientes fuentes de agua. Seria una locura ponerse a trabajar en otras presas. Hay que trabajar
alli también para el arroz, en Los Palacios.
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Por eso nosotros decimos que terminados Los Palacios, Najasa y Buey, tendremos ya practicamente
satisfechas las necesidades de agua para todo el plan de desarrollo arrocero. Eso es muy importante. Y
nosotros creemos que ya para 1973, esas tres presas, que son: una en construccién —Buey—, y
segunda posicién de la de Pinar del Rio y segunda posicién de la de Camagtiey, podran estar
terminadas en el afio 1973.

Ahora bien: a veces ha surgido este criterio: vamos a parar la construccién de presas y dedicar esos
recursos a la construccién de sistemas de riego. Nuestra respuesta ha sido, es y sera
terminantemente: iNo! Ya me lo propusieron con la brigada del Zaza: no terminarla en 1972,
terminarla en 1974, hacer el Zaza y hacer el canal. La respuesta fue: no.

Vamos a cerrar el Zaza en 1972. No crean que fue facil hacer ese monstruo en dos afos. Vamos a
buscar los medios para hacer el sistema de canales, el canal. En determinado momento surgid cierto
nerviosismo: que se termina la presa y no estd el canal; vamos a levantar la sesién, reducirla...
Siempre el argumento de quitar recursos de la presa para el canal. No. Vamos a analizar la situacién y
adoptar las medidas. Asi se hizo. Y por eso tendremos en 1972 la presa del Zaza, y el canal en julio
conduciendo ya el agua en su primera fase, es decir, los primeros 17 kilémetros.

Debemos rechazar esos criterios, porque ya las brigadas son brigadas especializadas. No se deben
parar, no se les debe detener el impulso: que sigan construyendo presas, y organizar el trabajo y
aportar los medios necesarios para la construccién de los sistemas de riego.

Asi, en el norte de Las Villas se estd trabajando en las aguas del Minerva. Ahora habra que trabajar,
ademads, en las aguas de Alacranes. En el norte de Oriente habra que trabajar en el sistema de riego de
Sabanilla y Nipe. En Guantdnamo habréa que trabajar en el sistema de riego de la presa La Yaya; habra
que seguir trabajando en los sistemas de riego de las arroceras de Oriente, en los sistemas de riego de
las arroceras de Camaguey, y lo mismo en Sancti Spiritus, lo mismo en Pinar del Rio, lo mismo en Isla de
Pinos. Y no solo eso, sino que ya estamos desarrollando una politica de asignar los recursos para el
mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje.

En todas esas actividades ha habido un gran remedialismo: saca la motoniveladora de aqui y llévala
para alld, saca la grda de aqui y llévala para alld. Eso ha sido funesto. Nunca aparece el responsable
de la motoniveladora ni de la grda, ni quién la rompidé. El éxito en la construccién esta en la disciplina
de los medios, lo mismo en la construccién de las presas que de los caminos que de los sistemas de
riego. Y el éxito en el mantenimiento esta en la disciplina de los medios.

Aqui nosotros tenemos ya un estudio por ejemplo en cafia para ubicar 33 gridas E-652, que son tres en
el "Urbano Noris", una en tal punto, otra en el otro, otro en el otro. El plan de esa zona tendréd que
respondernos de esas gruas, de su estado técnico, de su mantenimiento: se prohibira
terminantemente, esta ya terminantemente prohibido sacar una grda de un plan para otro, el
correcorre, el trasiego de los equipos. Eso es lo que mas ha causado destruccién, falta de
mantenimiento, deterioro, equipos regados por aqui, equipos regados por alla, sin que se sepa de quién
es.

¢{Qué hemos hecho con las brigadas de camino y las de presas? Ahi tenemos el expediente de cada
brigada, de cada camién, de cada bulddécer, de cada cargador, concretera, pipa, guaguandril, de todo lo
que se les ha entregado; el expediente. De manera que en cualquier momento se les pasa revista. Esa
linea se esta siguiendo con cada una de las fuerzas que se han estado creando. En las provincias donde
hicieron cambios de equipos y reunificaciones tendran que hacerles el expediente y aplicar el principio
de la disciplina del equipo (APLAUSOS).

Volviendo al terreno hidraulico, hay que trabajar en la organizacién de las brigadas de construccién de
sistemas de riego donde no las tengamos y donde ya esta el agua esperando por los sistemas; pero no
pasar recursos de las presas a la construccién de sistemas. Las brigadas de presas seguiran
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construyendo progresivamente y creando nuevas fuentes de agua para uso agricola, industrial y social.
Esa serd la linea por ahora que se seguird con esas brigadas de presas. Se organizaran todas las
brigadas de construccién de sistemas de riego que sean necesarias.

Hay que trabajar ahora en la organizacién del sistema de riego del Uruguay: crear una brigada para alli,
en el norte de Oriente, reforzar los puntos que sea necesario reforzar, y dejar organizado el
mantenimiento, con grdas y con motoniveladoras, poco a poco. Sabemos que el arroz necesita 25
gruas. No hacemos nada con hacer esas inmensas arroceras, sus sistemas, y dejarlas abandonadas. Si
no tenemos las 25 grdas, les damos 15, 16, 17, 18. Se asignardn por planes, y de ahi no podra
moverlas nadie. Igual con las motoniveladoras y los demés equipos. Y poco a poco las iremos
equipando.

Y estoy seguro de que con ese sistema, y responsabilizando a cada plan con el equipo y prohibiendo
terminantemente el trasiego, el cambalache y el remedialismo, sabremos a quién exigir
responsabilidad, sabremos a dénde dirigir las piezas, sabremos a dénde ir a inspeccionar el estado
técnico, el mantenimiento, la operacién, la productividad, el aprovechamiento de esos equipos.

Ha habido que luchar muy duro. Por eso nosotros insistimos, por eso librabamos batallas, por eso
expresabamos nuestra preocupacién de que se fueran a confundir los equipos de la autopista y la
presa. Porque hemos visto nacer aqui desde la primera brigada hasta la Ultima, y no podemos olvidar
los montones de anécdotas: iban trabajando por un camino las primeras brigadas que trabajaban en
caminos socioecondmicos, y entonces al lado habia un marabucin, y llegaba el de la agricultura: “Oye,
chico, épor qué no me prestas los bulddceres, que tengo aqui dos caballerias de marabu para
tumbarlas?” Y alla llegaba el buenazo de la brigada: "Ah, si, icdbmo no!" Y mandaba un buldécer, dos
buldéceres, a hacerle el favor a aquel de tumbarle el marabu. iCalculen lo que significa sacar dos
buldéceres donde hay cuatro! Se paran los camiones, se paran los cargadores, se para la brigada, se
atrasa la obra. Otro: "Hay un caminito que estd malo aqui. Por favor, tirame unos camiones de tierra".
Surgia una necesidad: saca la brigada de este albergue, traslddala. iEl remedialismo! éQué es el
remedialismo? Interrumpir la obra, interrumpir el programa, para ir a realizar otras cosas no previstas.
Esto no quiere decir la inflexibilidad total y absoluta. Nosotros lo que exigimos es que para desviar los
equipos de cualquier brigada tiene que ser bien analizado y tiene que ser autorizado al nivel que
corresponda.

El afio pasado teniamos, por ejemplo, el problema de los centros de acopio: habia que hacer 300. Eran
insuficientes los medios. Empezamos a organizar las brigadas de autopista: primero trabajen en los
centros de acopio y después vayan a las brigadas de autopistas. Pero esas brigadas de autopistas sus
medios no pueden ser distraidos, no pueden ser empleados en ningun otro trabajo, sin autorizacién del
sector a nivel nacional. La decisién ahi para tocar los medios de autopistas y los medios de las grandes
brigadas de presas es a nivel nacional. A nivel provincial el sector puede determinar dénde ubicar, por
ejemplo, una brigada que estd trabajando en planes de caminos cafieros. Hay determinados recursos
que a nivel de provincia se puede tomar la decisién del empleo de esos medios. Pero los medios de las
brigadas socioecondmicas, de las brigadas de autopistas y de carreteras, y de planes priorizados, no
pueden ser utilizados en otra actividad sin decisiones a nivel nacional. ¢{Por qué? Puede parecer
exagerado, pero el gran vicio del remedialismo solo se le podia oponer la virtud de la disciplina rigida,
fijense bien: la virtud de la disciplina rigida. Eso explica por qué un jefe de brigada de autopista no
puede ponerse a estar haciendo el favorcito de un callején alli. Y saco los camiones por aqui y... Vaya,
puede surgir una necesidad grave, van a salvar a alguien, es una tragedia, un detallito insignificante,
bueno; pero aun asi, preferimos la disciplina rigida de los equipos y de los medios, la disciplina rigida.

Es la Unica manera en que puede haber un programa, un avance. No es que sea imposible. Ahora
mismo se tomaron algunas decisiones: emplear una brigada de la fuerza de Vertientes en apoyo de la
presa Jimaguayu, cuatro traillas de la brigada de caminos del Rectangulo, en apoyo de aquella presa.
Se tomé esa decisidn, bien pensada y bien meditada. No se tomé alli. El sector en la provincia no
puede tomar esa decisién; tienen que consultarla nacionalmente, no se puede cambiar el uso y destino
de esas fuerzas de autopistas, que son 10 brigadas. Nosotros sabemos dénde estan todas esas
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brigadas, qué objetivo tienen, y alli cualquier decisién tiene que ser a nivel nacional. No nos queda mas
remedio que la rigidez en la disciplina, porque hemos padecido el vicio del remedialismo, que es uno de
los que mas dafios nos ha hecho.

De manera que hay posibilidades de resolver un problema importante, si tenemos la informacién, si se
solicita por los canales correspondientes y con urgencia. Se puede destinar: hay una situacién critica
aqui; se plantea esto. Entonces se toma la decisién.

Pero nosotros planteamos que debe haber en el empleo de los equipos de todas estas brigadas de
presas, de autopistas y de caminos socioeconémicos una disciplina rigida. Si hay unos equipos
trabajando en la carretera Mayari-Moa, esos equipos no se pueden sacar de aquel objetivo, sino en
virtud de una consulta, una propuesta y una decisién a nivel nacional (APLAUSOS).

Si hay unos equipos trabajando en la carretera Palma-Barajagua, o en cualquier carretera
socioecondmica, o la que estd haciendo la carretera a La Sal y a Manzanillo, o la que esta haciendo la
carretera a Cayo Espino, ninguna de esas brigadas puede ser transferida de destino —ellas y sus
medios— sin una decisién nacional. A nivel provincial resuelven el empleo de las brigadas que trabajan
en los planes agricolas, caminos cafieros, caminos arroceros, y en algunos lugares —como en la
provincia de La Habana— no se puede mover ni de un plan cafiero, ni de un plan citrico, ni de
ninguna de las brigadas de caminos, sin la consulta con el sector en las reuniones adecuadas. Aqui en
La Habana se lleva una disciplina mas rigida todavia, y a nuestro juicio gracias a eso la provincia se esta
llenando de caminos. Pero aqui para quitar una brigada de lo que estd haciendo, para mandarla a hacer
otra cosa hay que pensarlo 25 veces, 25 veces.

Ahora, llegard un momento en que no haya caminos que hacer en ninguna parte; estaran hechos. En el
Escambray de la misma manera. Se avanza. Alli tienen su programa las brigadas, las segundas
posiciones. Este aspecto de la disciplina es esencial y es un principio fundamental.

De manera que esa es la politica que se seguira con las presas y con los sistemas de riego.
Construccién de presas: por las brigadas de presas; construccién de los sistemas de riego y drenaje:
por las brigadas de riego y drenaje; mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje: por los planes.
Que no pase como pasaba en la provincia de La Habana con las arroceras: todos los afios el DAP
construia los canales, y todos los afios la agricultura, los cosecheros de arroz, los destruian. Empezaba
otra vez el afio: venga el DAP a hacer... No. El DAP hace el sistema, la agricultura lo mantiene. De lo
contrario se quedan empefiados los equipos del DAP, se quedan empefiados en hacer trabajos de
mantenimiento. iLas brigadas del DAP son para construir, no para mantener! (APLAUSOS)

Poco a poco le iremos dando a cada plan los medios. La misién de ustedes en presas, caminos y
sistemas de riego es construir. Esa es la misién de ustedes. La de la agricultura, explotar y mantener
esos sistemas.

Desde luego, estaran los organismos que controlen cémo explotan el agua, cémo la aprovechan. Se
mantendra el control sobre todo eso. Pero esa es la politica.

Creemos que con esto lo relacionado con las cuestiones hidrdulicas esta bien claro. Y vuelvo a insistir
en gue serd necesario un importante trabajo de proyectos, en coordinacién con la agricultura, y
siguiendo los criterios sefialados, o de lo contrario corremos el riesgo de que las brigadas de presa se
paren.

Los recursos de estas brigadas trabajan en las provincias, pero pertenecen a la nacién. Nosotros no le
quitamos un equipo a una brigada, por principio. Ahora podriamos decir: "Bueno, villarefios, ustedes
terminaron dos grandes presas. Nos dan esos equipos para mandarlos a Matanzas". No. Las brigadas
deben disponer de movilidad, y el pais debe estar en condiciones de poder emplearlas en otras
provincias. No quiere decir que vayamos a mandar la de Santa Clara a Pinar del Rio; si es necesario
van, pero entendemos que no sea necesario que vayan. Pero teniamos necesidad en Matanzas de
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hacer una presa: la brigada "Antonio Maceo" puede ir a Matanzas, no estd muy lejos. Al finy al cabo
los villarefios estan haciendo autopistas al sur de Matanzas ahora, y vienen desde lugares mas
distantes. Es decir, que en las provincias préximas, si fuera necesario en un momento dado hacer algo
en Camaguey... Pero, en fin, estardn mas o menos en su regidn y se podran emplear por excepciéon
—como en este caso de Matanzas— en otras provincias los hombres y sus medios.

Realmente en Las Villas en este momento no habia suficientes proyectos, ni habia suficiente taller para
esas brigadas. Mientras tanto, se seguiran estudiando los proyectos y priorizando en Las Villas;
después regresaran alli a realizar otros trabajos.

En cuanto a caminos, algunos de los criterios relacionados, que son comunes, a ambas actividades, han
sido mencionados aqui. Creemos que también en la construccién de caminos se ha avanzado mucho en
los Ultimos tiempos: mejoramiento de la eficiencia, de la calidad del trabajo, sin duda de ninguna

clase. En caminos, también en Oriente y en Camaguiey habia problemas similares, y algunos los hemos
referido.

Entendemos que en Camaguey se ha levantado, y ha mejorado considerablemente el estado de las
brigadas y la eficiencia de las brigadas. Entendemos que en Oriente también se ha ido mejorando la
eficiencia de las brigadas. Algunas de las montafas se han reforzado; otras han ido a trabajar ya en el
Ilano, en los planes cafieros. Se han organizado algunas brigadas nuevas, que han nacido al mundo
bajo una rigida disciplina. Ejemplo: brigada Holguin-Santa Lucia, brigada Holguin-San Germdn, brigada
Manzanillo-Cayo Espino, brigada Arnancio-Guayabal, brigada carretera Tunas-Bayamo-La Sal-
Manzanillo. En Oriente pensamos organizar algunas brigadas mas, por ejemplo, una en la zona de
Banes, similar a las que se organizaron en Manzanillo; otra en la zona de Las Tunas, por el norte, para
hacer algunos caminos socioeconémicos en aquella regién. A nuestro juicio son las dos zonas que
todavia necesitan un apoyo en esa actividad. Puede surgir alguna otra necesidad, pero en general no
se asignaran nuevos recursos a la construccién de viales. En viales, igual que en presas, consideramos
que a grandes rasgos estan satisfechas las necesidades de equipos para organizar el nUmero de
brigadas que permitan un desarrollo acelerado de la construccién de caminos y carreteras en el pais.

Se podré revisar el estado de algunas brigadas, reforzar algunas de ellas, poco a poco, discretamente,
sin ambiciones ni fauces abiertas: algunos camioncitos, algln elemento de carga; poco a poco. Por eso
hay que conservar el esqueleto, aunque sea el esqueleto, de cualquier brigada que exista, y por
principio no disolver ninguna.

En ocasiones hemos fundido, hemos hecho una fuerza mayor. Pero no se puede ni se debe disolver
ninguna brigada.

Veremos la situacién de las de Oriente, una por una; algunas se han reforzado. Y veremos qué
posibilidades hay de mejorar aquellas brigadas que estan trabajando en planes cafieros, planes
agropecuarios o carreteras socioeconémicas, que necesiten alguna ayuda, discreta, moderada y
despacio ademas.

Nosotros entendemos que todo el mundo debe hacer como la brigada de Juragué: sus hierros
levantarlos, mantenerlos, tenerlos de alta, y esperar que les llegue el momento de alguna ayuda, de
algun refuerzo en cualquier sentido.

Creemos que habra que revisar las de Oriente y algunas de las de Camagley, y es posible que alguna
de ellas reciba alguna ayuda.

Las brigadas de autopistas estan organizadas todas, con equipos nuevos, y el pais en general no
asignara en los afios futuros, no creara ninguna nueva brigada de autopistas. En todo caso, a fines de
1973 procuraremos ir pasando a la construccién de autopistas las brigadas de Camagtiey, que
actualmente estdn en otras tareas, siete brigadas de Camagtiey, que estan tres en el arroz, una en el
Rectdngulo, dos en el Tridngulo, y una de movimiento de tierras en la ciudad de Camaguey.
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Esperamos, a fines de 1973, pasar esas brigadas a trabajar en el tramo de Camaguey, cuando ya haya
avanzado suficientemente la conexién de  La Habana con Cienfuegos y de La Habana con Santa Clara,
de manera que en un momento dado puedan encontrarse las brigadas de Camaguey con las de Oriente
y con la de Las Villas, en la construccién de la autopista. éQué afio? ¢En 19767 (En 19777 Habra que
analizarlo bien, y ver cdmo aumenta la productividad de esas brigadas.

Se reforzard la brigada de Oriente con traillas y mototraillas, la brigada de autopistas de Oriente. Se
crea la nueva brigada, una nueva brigada de construccién de ferrocarriles, que estd ahora apoyando la
construccién del Canal del Zaza, y pasard en mayo o junio a trabajar en la regién de Las Villas en |la
construccién de los tramos que se van a hacer completamente nuevos. Puesto que ademas de las
carreteras y de las autopistas, tenemos que reconstruir el ferrocarril central, y prepararlo para trenes
que puedan transitar a velocidades de 150 kilémetros por hora. Hay que modernizar. Y ya en junio se
empieza a trabajar en la regién de Las Villas.

Pensamos que la brigada de Melena, Habana-Melena, cuando termine, incorporarla también a la
construccién del ferrocarril en la provincia de La Habana. Es posible que haya que aportar algunos
recursos adicionales a la construccidn de ferrocarriles, pero en general consideramos que hay un
suficiente niumero de brigadas para desarrollar las comunicaciones del pais en estos préximos 10 afos.
Y no se contempla la creacién de nuevas brigadas, salvo por excepcién en algunas zonas donde todavia
exista algln déficit.

Serd necesario trabajar, en un momento determinado, en las zonas de bosques de pinares, volver a
restablecer o a crear algunas brigadas de construccién de trochas para proteger de los incendios la
repoblacién forestal, sobre todo en la regién de Pinar del Rio. Y tendra que trabajarse con las brigadas
cafneras, en coordinacién con la industria azucarera y con el INRA, en el acondicionamiento de los
campos para la mecanizacién de la cafa. Ahi nos queda un enorme trabajo, porque no podemos
detenernos hasta que no hayamos acondicionado todos los campos de cafa del pais, no los hayamos
organizado en campos tipicos, con los caminos, las guardarrayas, los drenajes y los riegos.

Ya se estd trabajando en varios planes pilotos, uno por provincia; se estdn organizando pequefas
brigadas de acondicionamiento de suelos, que las maneja el INRA: uno o dos buldéceres, para quitar
piedras; algunos tractores, carretas, zanjeadores, para quitar piedras, quitar troncos, ir dejando el
terreno listo pava la mecanizacién.

El DAP, con su brigada de caflas, hard los caminos. Puede ser también que del anédlisis de la situacién
de todas las areas caferas resulte necesario constituir alguna brigada adicional de caminos. El DAP
haréd los caminos. La agricultura preparara los terrenos. Y no podemos detenernos hasta el dia en que
toda la cana del pais esté como un tablero de ajedrez, perfectamente organizada y preparada para la
mecanizacién, porque el pais necesita llegar a la mecanizacién total de sus cafias. De manera que esa
sera una de las actividades que el DAP tendra, que el frente de viales tendra en los préximos afos.

Creemos que con estas 192 brigadas hemos creado la estructura de una gran fuerza constructiva, que
tendrdn trabajo a la vista por lo menos 10 afos, mientras quede un camino, una carretera por construir
en este pais. Conservémoslas. Sobre todo, levantemos el espiritu de los hombres, que lo principal en
esta brigada es el hombre; no es la maquina, ies el hombre! y ya hemos creado en estos afios esta
fuerza y con ella podemos hacer lo que nos propongamos.

Una de las tareas sin duda mas importante de las que tenemos es la autopista, que a nuestro juicio es
una autopista para 100 afios. La Central se hizo hace cuarenta y tantos afos, seis metros o seis y
medio. A nadie se le habria ocurrido que por alli iban a transitar rastras, mnibus modernos, camiones
que son mucho mas anchos que los camiones y los vehiculos de aquella época. Y realmente, cuando
uno lo piensa bien, el transito por esa carretera es una especie de papeleta de la muerte, papeleta de la
muerte esa Carretera Central. En algunos lugares en que la Autopista pasa por la Central mirany
parece un trillo.
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Se discutia si la haciamos de dos vias o de tres en cada lado. Y se decidi6 ya trabajar de una vez para
muchos afios. Eso nos permitird usar la autopista en el transporte de pasajeros, vehiculos ligeros, y
vehiculos de carga de cualquier largo y de cualquier ancho. Por esa autopista podemos poner trenes
sobre ruedas. Ya estamos tratando de adquirir unas cufias de 350 caballos, que pueden arrastrar 60
toneladas; y ya estamos tratando de conseguir informacién sobre la existencia de cufias de mas
capacidad, de 400 6 450 caballos, para llevar 100 toneladas por la carretera.

Aqui no habrd aquellos problemas que habia en el capitalismo de la competencia entre el ferrocarril y el
transporte por carretera, porgue eso aqui no cuenta para nada; no existen los factores, los intereses
que impedian la explotacién de estos recursos con el maximo de racionalidad. Cuando podamos meter
100 toneladas o mas, las podemos meter por esa carretera sin que constituya un suicidio. Y podran
llevar su via, y podran pasar los émnibus y los otros transportes mas ligeros por la izquierda con
absoluta seguridad, y nunca se cruzardn en una misma via carros de frente; no tendra pasos a nivel.

Claro que tendra que ir siendo construida progresivamente, pero tendremos una via que unird Pinar del
Rio con Santiago de Cuba para toda la vida. Y tendremos también la de Santiago con Bayamo, pero ya
sera de cuatro vias.

Hay en este momento siete brigadas trabajando, siete fuerzas trabajando en esa autopista. Una hacia
Pinar del Rio, dos de La Habana hacia Matanzas, cuatro de Pinar del Rio hacia La Habana, una de
Santiago hacia Occidente, de Oriente hacia Occidente. Después se incorporaran tres fuerzas mas de
Camaguey. Ellos tienen 100 camiones Leyland de gran capacidad y ellos tienen ademds 40 buldéceres
Hitachi; tienen una buena fuerza, varias fuerzas. Una de ellas estd trabajando al norte: Morén con
Nuevitas; y otras estdn en caminos agricolas en ese momento. Para fines de 1973 pensamos pasarlas
también.

Y entonces creemos que esta emulacién que se inicia aqui debe intensificarse, deben entrar todas las
brigadas de autopista en esa emulacion.

Ya aqui se concerté la gran emulacién entre Las Villas y La Habana por la bandera roja en los limites de
las provincias. Ahora tendrdn que reunirse y ver las reglas. Pero en esencia, tendrdn que tener las

de Las Villas tramo continuo desde Aguada de Pasajeros hasta el limite de La Habana, en rasante
definitiva; y las de La Habana tendrdn desde la Monumental hasta el limite de la provincia, en rasante
definitiva, inspeccionadas por la GRINACO, para que pueda ir certificando el estado, la calidad de la
construccién.

La brigada de Occidente, que estd trabajando hacia Pinar del Rio, que estd ahora haciendo presas y
autopistas, deberd tratar de participar también en la emulacién. Esa brigada tiene el inconveniente de
que estd haciendo las dos cosas, pero en terminando la presa de La Coronela se dedicara
exclusivamente a autopistas.

Ya tenemos la experiencia de cuando se combina. El contingente Combate del Uvero tiene actualmente
construccién de dos presas y de escuelas secundarias; pero estdn separadas las fuerzas de cada
brigada —Pedregal, Buey y las fuerzas destinadas a la construccién de las secundarias.

Cuando estuvimos por alli vimos una mototrailla del Buey que estaba dandole su ayudita a las brigadas
de secundarias. Digamos que esto no es una ilegalidad, porque se le habia dicho al companero Guillén
que cuando no tuviera taller en la presa se les podia dar una ayuda; pero nosotros preferimos que esos
cambios se hagan lo menos posible. Se va a fortalecer aquella fuerza de secundarias, se le van a dar
mas camiones, se va a aumentar el nUmero de brigadas, de manera que practicamente no lo necesite, y
los apoyos de los equipos de presa a secundarias se traten de evitar; solo en caso excepcional de que
estén parados. E incluso, el apoyo de la brigada de Pedregal a Buey y Buey a Pedregal, con sus medios,
tiene que ser discutido provincialmente y propuesto nacionalmente. Debemos aun ahi establecer la
disciplina y cierta rigidez, porque sabemos los inconvenientes que trae la confusién de los medios.
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Respecto a la brigada que va a construir la autopista de Guantdnamo, como se planteé aqui, debe ser
presentada la proposicidén con esquemas, con mapas y con todo, sobre lo que se quiera o pretenda
hacer en el vertedor, y coordinar algunos trabajos entre aquellas brigadas para tomar una decision.

Al final tendremos seis, siete... éDije siete? Son ocho brigadas las que tenemos ahora con la de Pinar
del Rio; seis es ac3, la de Oriente siete, la de Pinar del Rio ocho. No es de Pinar del Rio, es de La
Habana que va para Pinar del Rio. Y con las tres de Camagtiey tendremos once.

¢{Cudndo debemos proponernos terminar esa obra? En 1976, maximo 1977. Creo que es una especie
de compromiso que debemos ir contemplando. No prolongar la terminacién de esa autopista més alla
del afo 1977, desde Pinar del Rio hasta Santiago de Cuba. Y esperamos que para esa fecha, por lo
menos la de Mayari-Moa esté terminada. Y la de Palma-Barajagua.

Seguln tengo entendido, Palma-Barajagua estéd bastante adelantada ya. Fue necesario dedicar dos
brigadas cafieras, de caminos caferos, a esa tarea. Y nos falta el puente, un puente grande, de
grandes vias, que va a emplear grlas grandes. Un puente que ya estaba proyectado, similar al que
estd en la carretera Jiguani-San German, y similar al puente de la carretera Mayari-Moa. Desde luego,
yo pienso que esas brigadas terminen esas carreteras, a mas tardar, en 1973 tengan terminadas esas
dos famosisimas carreteras.

Pero de todas formas que nosotros nunca mas volvamos a caer en esa bochornosa situacién de una
obra que se comienza y que no se termina nunca. Por una cuestién de principio, por una cuestién de
moral, por una cuestién de vergiienza, nosotros no debemos dejar ninguna obra sin terminar. Por una
cuestién de respeto al publico, de respeto al pueblo, de respeto a la opinién, nosotros no debemos dejar
ninguna obra sin terminar. Carretera que empecemos, carretera que terminamos. Y después, carretera
que terminemos, carretera que mantengamos. A las carreteras hay que protegerlas de muchos
enemigos, entre los cuales el peor no es ni el agua, ni el calor, ni el transito, sino la irresponsabilidad, la
ignorancia, el transitar por una carretera con gradas y equipos que la destruyen (APLAUSOS).

Ya se ha hecho alguna publicidad sobre eso: la falta de mantenimiento también destruye carreteras.
Un huequito chiquito, y después la Fosa de Bartlet. Ya se estdn organizando provincialmente las
brigadas de mantenimiento de carreteras. No hacemos nada con construir y después dejar que se
deteriore. Cada kildmetro de carretera que este pais haga, kildmetro de carretera que debe preservar.

La calidad es importante, y los compafieros de GRINACO tendrdn que trabajar duro, controlando y
exigiendo calidad. Pero, ademas, al construir la carretera debemos cuidar el paisaje. En algunos casos
se asignaron traillas magnificas en los lugares donde hay que compensar tierras, en las lomas, terrenos
ondulados. Las traillas en donde hay terrenos llanos se convierten en una calamidad. Ese problema lo
tenemos en el tramo Aguada de Pasajeros-Jagliey. Ya sabemos con exactitud la tierra que se va a
destruir ahi, y por principio ya estamos trasladando equipo en general, donde se destruya tierra. éQué
pasaba ahi en esa zona? Que no hay canteras profundas, y aunque se trabaje con camiones pues hay
que tirarlo de una enorme distancia, que resulta irracional. O si se tira cerca, se produce el mismo
fenédmeno de terreno deteriorado.

Nuestra isla es pequefia. Si hoy parece que sobre la tierra, alglun dia puede faltar la tierra. Todavia no
tenemos una cultura de respeto y aprovechamiento de la tierra. A cada rato vemos grandes desbroces
para poner cualquier cosa. Por eso yo con Laite discutia las dos caballerias de tierra que empleé en el
plan de prefabricado por San Luis. Pero cuando yo hice un recorrido por la autopista aquella, mas aca
de donde estaba la base, vimos una explanada grande alli, y dije: éQué van a construir aqui, un
estadio? Cuando nosotros estuvimos alli estaban preparando el campamento para 90 hombres. Nos
parecia realmente excesiva la tierra que se habia desbrozado y aplanado para un campamento, a no ser
que lo vayan a hacer con campo de pelota y no sé cuantas cosas mas. Pero me parece que si van a
trabajar duro no van a tener mucho tiempo de jugar pelota, y en ese caso se les puede prestar el
estadio de alli de Santiago, que no va a quedar muy lejos.
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Ustedes los constructores tienen a veces un cierto desdén por el trabajo de los demas, y agarran un
cafaveral y lo desbrozan completo. Y a veces hay que hacer una carretera de 10 metros y desbrozan
de 30 a 35. Se desbroza mas de lo necesario. Hay que discutir con los proyectistas, con todo el mundo
y ver de verdad que se desbroce el terreno estrictamente necesario para trabajar y realizar las
construcciones. No desperdiciar la tierra, no desperdiciar movimiento de tierra en instalaciones. A
veces yo he visto que se han hecho desbroces en algln area agricola de tierra muy buena, cuando un
poco mas alla pudo haberse hecho lo mismo sin destruir una, dos o tres hectdreas de tierra. Hay que
cuidar las tierras, no sea que por un lado vayamos construyendo y por otro lado vayamos destruyendo.

A veces para hacer un micropuente se hacen unos desbroces... y yo lo vi hacer aqui: dos hectareas de
pasto desbrozadas para hacer un puentecito de cinco metros, y para poner materiales y una casa de
campafa y lo otro y alld va: ira!, y desbaratan. No podemos tener esa mentalidad de destructores. No
podemos sentir ese desprecio por los recursos naturales, ni por el trabajo de los demas. Siempre, para
las facilidades temporales y para los depdsitos, emplear el minimo de tierra. Ese principio debemos
tenerlo presente.

También pasaba lo mismo con los petroleros. Los compafieros de la Mineria tuvieron que intervenir,
porque algunos decian: bueno, pues aqui mismo. Si es al lado del Hotel Internacional, alli mismo en el
patio: iRa!, abrir el pozo alli, en nombre del petréleo. Un petréleo que no acaba de aparecer, éno?, o si
aparece es despacio. Pero no hay que destruir aquel hotel, no hay que destruir aquella playa, donde
miles de personas del pueblo van a recibir algln beneficio. Si usted se puede alejar 100 metros, si es
perfectamente posible, épor qué destruir la playa, por qué destruir el hotel, por qué destruir esa cafia
que se va a cortar alli? Coordinar y no llegar... Hay gente que donde llega, llega desbrozando y tumban
cercas, tumban arboles: itumban todo! Cuando no queda mdas remedio que tumbar un campo se
tumba, un arbol se tumba, un edificio se tumba. Y si es el Capitolio, si incluso fuera necesario tumbarlo,
con permiso de la Academia de Ciencias, coordinamos y tumbamos el Capitolio (APLAUSOS). El dia que
nos digan que debajo del Capitolio hay oro —ioro macizo!—: resueltos todos los problemas de
divisas. Llegamos, mandamos los Komatsu, volamos aquello y tumbamos el Capitolio. Es decir, nadie
se va a negar a quitar nada —nadie se va a negar a quitar nada— cuando sea racional y Util quitarlo.
Pero nosotros debemos acostumbrarnos a ver en la tierra, en el trabajo de los demas, nuestra propia
tierra, nuestro trabajo, nuestra propia riqueza.

Eso es importante.

Pero, en sintesis creemos que se ha adelantado, y que tenemos por delante, con esas nuevas fuerzas,
unas magnificas perspectivas de construccién.

No quiero extenderme en consideraciones sobre otras tareas.

Brevemente con relacién a Obras Maritimas ya dijimos nuestra opinién de que habian trabajado bien,
que habian prestado un gran servicio al pais y, desde luego, que teniamos que seguir desarrollando esa
actividad porque nuestro pais es una isla, cuyo volumen de comercio aumenta y tiene que aumentar.
Es esencial el desarrollo de los puertos, de obras maritimas, de dragado de los puertos. Ademads, en el
futuro se nos presentaran problemas mds serios: ya las mercancias se transportan en barcos cada vez
mds grandes, en buques-tanque de 100 000, 200 000 toneladas, buques capaces de cargar cargas
sélidas de 50 000 y 100 000 toneladas; minerales, azlcar, etcétera. Y nosotros tenemos que estar
preparados para responder a las exigencias de los tiempos y continuar desarrollando, puesto que es
vital, las obras maritimas.

Si en estos afnos pasados presas, es decir, hidraulica y viales tuvieron el acento principal y recibieron
gran cantidad de recursos, en los préximos afios debemos prestar atencién cada vez mayor a las
actividades de hidrologia urbanistica (APLAUSOS). Lo demanda el desarrollo social, que adquirira en los
préximos afios un ritmo imponente.

Construccién de viviendas. Se piensa llegar a adquirir para 1975 la capacidad de construir las 100 000
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viviendas. Ya este afio se esta trabajando en un programa de 30 000. Calculen que en 1970 deben
haberse construido 4 000 6 5 000. Es decir, que ya este afio son cinco o seis veces mas construcciones
de viviendas que en 1970. Y el afio préximo, 50 000. Se espera para 1974 unas 75 000 viviendas. Pero
en este no podemos ser muy rigidos, porque si el auge de las escuelas secundarias, primarias, continla
al ritmo que va, puede ocurrir un momento —alrededor del afio 1974— en que en vez de 75 000 pueda
ser 70 000, 65 000 6 60 000; pero no creo que debemos detener el programa de secundarias, de
tecnolégicos y de institutos politécnicos.

Para que comprendan mejor, en la provincia de Oriente, por ejemplo, nos proponemos construir en
1973, 20 institutos politécnicos en 20 centrales azucareros. Objetivo fundamental: reponer el personal
de los centrales azucareros.

Hace afios que venimos hablando de los cincuentenarios que se retiran. Hay numerosos centrales que
tienen problemas con la fuerza de trabajo. Todavia no estamos en condiciones de tener un técnico de
nivel preuniversitario alli. No hay suficientes graduados de secundarias para mandar alli todavia, pero
podemos enviar de séptimo grado, octavo grado, sexto grado; si no un técnico preuniversitario, un
técnico medio con dos o tres afios de estudio y de trabajo combinado. Van a ser escuelas de 500
alumnos, que trabajaran la mitad del tiempo y estudiardn la otra mitad del tiempo. Pero van a ser del
tipo de las escuelas secundarias. De manera que tendremos 10 000 jévenes estudiando y trabajando
alrededor de los centrales azucareros, adquiriendo la practica y la teoria, las dos cosas.

Pensamos hacer lo mismo en Camaguey con menos impulso —Oriente tiene 40 centrales—, ir
construyendo también algunos en Las Villas, en Matanzas, en La Habana, y algunos en Pinar del
Rio. De manera gue nosotros creemos que se construirdn unas 50 6 60 instituciones de ese tipo. En
Oriente van a ser 20.

Cualquiera que haya conocido los problemas en los centrales, la mala operacién de los centrales, la
falta de conocimientos y el atraso en los centrales, se da cuenta de la importancia que tiene para el pais
aprovechar todas las capacidades instaladas para incrementar sélidamente las producciones azucareras
sin los problemas que hemos tenido en estos afios, la importancia de hacer estas escuelas; y que,
ademads, nos permiten aplicar el principio de la combinacién del estudio y el trabajo, que si en las
secundarias es en el campo, en los tecnoldgicos tiene que ser alrededor de las fabricas. En el futuro, los
muchachos que vayan alli saldrédn de las secundarias béasicas ya —15 6 16 afios y un nivel de
secundaria— y estudiaran de tres a cuatro afios, y tendremos técnicos de nivel preuniversitario
trabajando en los centrales azucareros.

Cualquiera comprende que si en un momento dado, por hacer 20 escuelas de ese tipo tenemos que
sacrificar, digamos, 300 viviendas, es preferible sacrificar las 300 viviendas cuando ya pasemos de 50
000 viviendas. Aunque el calculo era llegar a 75 000 en 1974, vemos que la productividad de las
brigadas de construccién de escuelas aumenta tan rapidamente que creemos que es posible que el
programa de escuelas se incremente.

Para que ustedes comprendan la importancia que tiene esto, baste decir lo siguiente: el dato del
censo: la provincia de Oriente... Muchachos que van a tener por ejemplo en 1977, 12 afos, 12, 13, 14,
15, nivel de secundaria basica: de 7 afos hay 89 233; de 8, 85 240; de 9, 79 101; de 10, 76 295.
Tendra 300 000 muchachos en esa edad.

Ustedes han visto los problemas que tienen las provincias de Oriente, Las Villas, en general, que hay
100 000 de 13, 14, 15 y 16 que ni estudian ni trabajan. éSe imaginan ustedes una juventud que ni
estudie ni trabaje? ¢Qué se puede esperar de ella? Lumpen, ilumpen, vagos! éPuede ofrecer nuestra
patria ese ejemplo al mundo? Claro que, éde donde se nutre esa gran masa que ni estudia ni trabaja?
De la deficiencia de nuestra escuela primaria, falta de instalaciones, falta de recursos, falta de
suficientes maestros y de maestros suficientemente preparados, irresponsabilidad de la familia,
incultura. No va a la escuela el muchacho, se impone: no va a la escuela. Tiene 11 afios y esta en
segundo grado, tiene 13 y estd en tercero; y después lo mandan a hacer un trabajito y después lo deja.
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Decenas y decenas de miles que ni estudian ni trabajan. éSe puede hacer una comunidad mejor de esa
forma?

Si a una provincia como Oriente se le quedan 100 000 de estos 300 000, que a la edad de 12, 14y 15
afnos... Y después de 16 6 17, puede venir el Servicio, puede venir otra cosa. Pero, bueno, iqué
perspectiva!

Ahora, imaginense que la Ley establece la ensefianza obligatoria hasta nivel primario, al establecerla
obligatoria hasta nivel secundario: harian falta para 300 000 unas 600 escuelas de ese tipo.

Ahora, nosotros estuvimos en la zona de Veguitas conversando con estudiantes de secundaria, de
preuniversitario. {Qué pedian? Que las escuelas que se estaban construyendo fueran para ellos, que
ellos querian —los de Santiago—, era tal el entusiasmo por aquellas actividades que pedian aquellas
escuelas.

A nosotros nos impresioné profundamente el espiritu de esos muchachos, ciertamente. Es una cosa
estimulante. Nos dimos cuenta, se ve bien claro que en nuestras manos esta moldear esa nueva
generacién, crearle las condiciones ideales para su preparacién moral, técnica, cultural general.

Ahora, si nosotros permitimos que sigan a la deriva cientos de miles de jévenes que escapan de la
escuela primaria o de los estudios secundarios, que ni estudian ni trabajan, nosotros no podremos ser
ese modelo de que habldbamos para todo un continente. Y tenemos que encontrarle solucién a este
problema.

Por eso nosotros les damos tanta importancia a estas instituciones. Pero que ademas de constituir la
forma superior de educacién —porque al hombre hay que educarlo para la vida, no es educacién en
abstracto, sino educacién en concreto—, ademas de crear una forma superior de educacioén, lo llevamos
a la produccién.

Un pais pobre, con esos problemas de que habldbamos nosotros, que carece de recursos naturales y
fundamentales, que tiene que producir su economia a base de un cultivo como la cafia, que es costoso,
de empleo de muchos recursos humanos, aun cuando nosotros hayamos mecanizado toda la cafia, aun
asi, que hayamos mecanizado todo el corte de la cafia y reducido personal en los centrales azucareros,
estaremos empleando tres veces mas trabajadores que Chile para producir, digamos, de 1 000 a 1 200
millones en divisas. Nosotros tenemos que llegar a los 10 millones. Eso podria significar un valor de
mas de 1 000 millones de pesos en exportaciones; pero emplearemos siempre mas de 100 000
hombres: 120 000, 130 000, 150 000. Esto sin contar las industrias, los obreros que trabajan en las
industrias produciendo piezas de repuesto para los centrales. Cuando saquemos la cuenta eso nos
costara siempre, no sera ya medio millén, pero 130 000, 140 000, 150 000. Desde luego, sera un
enorme paso cuando en vez de medio millén o 600 000 que empleabamos en 1970, por ejemplo,
hagamos zafras grandes con 150 000 en total. Ya eso sera un salto de calidad fabuloso.

Pero aun asi nosotros tenemos que establecer el trabajo universal en sus distintos niveles. Hasta los
muchachitos de primaria con su huerto, como la escuela de Meneses, trabajando dos horas: cuarto,

quinto y sexto grados; trabajando los de secundaria; trabajando en las industrias los tecnolégicos, y

trabajando los universitarios.

Nosotros queremos informarles que ya en La Habana todos los estudiantes universitarios estudian y
trabajan. Se han incorporado a los centros de trabajo unos 12 000 estudiantes aqui en la universidad
de Occidente. Ese sistema lo pensamos llevar desde la primaria hasta la universidad. Primero que
nada, fundamentalmente, como una cuestién de educacién, pero que nos deja de subproducto la
incorporacién de cientos de miles de jovenes a la produccién; con 1 000 escuelas secundarias como la
de Ceiba Uno, para poner un ejemplo, tendriamos en el afio 1980 medio millén de jévenes incorporados
a la produccién. El valor de su produccién seria superior a los 10 millones de toneladas de azlcar, luego
estd claro que este es un camino. Y algun dia los pueblos latinoamericanos hardn exactamente igual.
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No se concibe esa educacién en abstracto del pasado, en que un joven salia a los 25 afios graduado de
la universidad sin haber tenido la menor nocién de lo que era producir un bien material. Se
acostumbraba al trabajo intelectual, al consumo. Y nosotros entendemos que esa es la peor forma de
educar. Nosotros con el socialismo, con la Revolucién, iremos a una forma superior de educacion.

Ahora bien: toda esta actividad social: decenas de miles de viviendas, hasta alcanzar 100 000;
centenares de escuelas secundarias, primarias, tecnoldgicos; miles de lecherias, todo eso requerira un
trabajo de hidrologia urbanistica tremendo, tremendo. Estamos conscientes de eso, y lo planteamos
aqui, al efecto de que se vayan impregnando en esa idea, y los organismos que tengan que cooperar en
el desarrollo de esa actividad cooperen.

Va llegando la hora de asignarle los recursos pertinentes a esa actividad de hidrologia urbanistica: los
equipos para poner los acueductos. Pero si mafiana mismo se plantearan esas necesidades y
estuvieran en nuestras manos porque no son muchos los recursos que necesitariamos para poner los
tubos disponibles. Eso requiere el apoyo de una industria de fabricacién de tubos, de acero, de
centroacero, de asbesto-cemento, de medios para mantenimiento, combatir las filtraciones. Eso
requiere toda una industria detrds, de todos esos elementos y de todos esos problemas que se
planteaban.

Los compaferos que trabajan en ese frente sepan que estamos conscientes de eso. Y que ese frente ird
recibiendo los recursos que requiere (APLAUSOS).

Asimismo ayer expresdbamos el altisimo valor que tiene para todos nosotros la actividad de las
investigaciones, los controles de calidad, el trabajo y las funciones de la GRINACO. Ayer discutimos
sobre eso, y la importancia de ese frente sale a relucir en todas las asambleas de la construccién: en la
DESA, en la industria de materiales, y saldrd también en construccién industrial. Estamos también
altamente conscientes, y como dijimos ayer, se les va a apoyar.

Y nosotros deseamos que de esta asamblea salga clara la necesidad de apoyar las actividades de la
GRINACO, respetar sus indicaciones, elevar su autoridad (APLAUSOS). Eso nos dara informacién, la que
necesitamos para proyectos, la que necesitamos para construir. Eso nos dara calidad. Es decir, nos
dard economia, nos dara seguridad, nos dara duracién. Eso nos dard, ademds, grandes ahorros.
Imaginense que por el auge tremendo de las construcciones nos empiece a faltar el cemento en 1974.
£Qué significan 200 000 toneladas de cemento? Que las que podrian ahorrarse con un consumo de 2
300 000 podrian significar 20 000 viviendas, con 200 000 toneladas de cemento.

Nosotros, si nos falta un poco de cabilla —y nos va a faltar ya a fines de 1973— podemos importar un
poco de cabillas. Pero lo que nosotros no podemos es andar importando medio millén seiscientas mil
toneladas de cemento. Son barcos tras barcos. Son 60 barcos cargados de cemento desembarcandose
en los puertos. No debemos ni pensar siquiera en resolver el problema mediante importaciones; hay
que resolverlo mediante produccién y mediante ahorro. Pero 200 000 toneladas es el cemento de 20
000 viviendas, o puede ser el cemento de unas 150 escuelas secundarias, que dan capacidad para 75
000 estudiantes. Llévense esa idea: 1 400 toneladas, con 140 000 tendriamos 100 escuelas; deben ser
unas 135, éno? Unas ciento treinta y tantas escuelas. Y creo que ahora, con un ahorro que han hecho,
deben ser unas 150 escuelas, realmente, y unas 20 000 o unas 20 000 viviendas las que se pueden
hacer con 200 000 toneladas de cemento. No son cifras despreciables. Son decenas de millones
de pesos de produccién las que pueden lograrse con 200 000 toneladas de cemento. Yo creo que eso
da idea de la importancia que tiene la cuestién de la calidad de los materiales y el ahorro de los
materiales.

Si nosotros nos vamos con estas ideas de aqui, si nos vamos con la sensacién de que hemos avanzado,
pero que ademas hay que redoblar el esfuerzo, de que podemos avanzar todavia mucho mds, podremos
decir que esta asamblea serd una asamblea histérica para el DAP (APLAUSQS).
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Sobre la importancia que tiene la eficiencia en el trabajo, les voy a mostrar estos datos. El problema de
la productividad, que nosotros habiamos sefalado, y que se comporté de diferente forma en diferentes
provincias. Desde luego, el indice este de la productividad puede estar determinado: el clima puede
influir; un afno de muchas lluvias sera adverso, un afo seco sera favorable; los trabajos de construccién,
de explanacién, donde falta, donde la tierra hay que llevarla de larga distancia, reducira la
productividad; todos esos factores.

Pero nosotros sefialdbamos, por ejemplo, cdémo Las Villas habia alcanzado una produccién de dos
centavos por peso gastado en salario. En el DAP se pagaron 95 622 000 pesos. Fue el valor de los
salarios pagados en 1971. Relacién entre salarios pagados y valor ejecutado: el valor de la produccién
—estos valores son determinados pardmetros, determinadas medidas, no estan exagerados ni mucho
menos; se vio aqui cémo la actividad de hormigdén, por ejemplo, representaba mas valores que la
actividad de movimiento de tierras, etcétera—, el valor de lo ejecutado fue 117 591 000 pesos.

Veiamos el caso de Las Villas, que aparecia con 32 845 000, y en Las Villas principalmente fue
movimiento de tierra. Es decir, no fueron trabajos de los que inciden en la elevacion de los valores.
Aqui se vio, cuando se leyé el informe, que habian aportado 200 000 horas de trabajo voluntario.

Ahora, écdmo se comportdé la relacién entre peso en salario y peso en producto? Pinar del Rio, por peso
en salario, un peso 16 centavos en producto. Matanzas, por peso en salario, 99 centavos. En Las Villas,
por peso en salario, dos pesos dos centavos. En Camaguey, por peso en salario, un peso 14 centavos.
Es un indice de la mejoria, desde luego, del trabajo en Camagley, que a veces tiene que transportar de
distancias largas el material de los caminos. En Oriente, por peso en salario, 83 centavos en producto.
La Habana, por peso en salario, un peso 25 centavos. Yo no sé si en este calculo incluyeron las
autopistas, pero ya se vio que la fuerza uno y dos pagaron mas en salario que lo que produjeron en
pesos. Posiblemente si ese dato estd incluido aqui —este dato es del Ministerio del Trabajo— es sefal
de que las de caminos hicieron todavia mas.

Ahora, tenemos que Las Villas con 16 205 000 pesos, produjo 32 845 000. Y Oriente, con 27 555
000 pesos en salarios, produjo 22 944 000. Cuando nosotros les sefialamos a los compafieros de
Oriente este problema, ellos decian que si ellos estaban haciendo tantos miles de metros de puentes y
enfrentandose a los problemas. Eso es correcto: ellos se estan enfrentando ahora a los problemas,
estdn tratando de hacer puentes, y los estan haciendo. Pero nosotros creemos que los datos deben
tomarse en cuenta, y que frente a una situacién real de datos, debe tomarse conciencia del problema, y
no consolarse pensando que estdn haciendo tales y més cuales cosas. Sabemos que estdn haciendo el
esfuerzo, y que van a elevar la productividad. Pero no basta lo que se haga. El hecho de que se
paguen 27 millones y medio en salario y se produzca un poco menos de 23 millones en producto, indica
cuénto salario se ha pagado, indica la eficiencia econdmica del trabajo.

Nosotros entendemos que con la brigada del Buey, las brigadas nuevas de caminos, el mejoramiento de
las brigadas de presas, la recuperacién de las brigadas de caminos, el aumento de la eficiencia, con
todas esas medidas, ellos van a elevar considerablemente la produccién. Y eso es lo que hay que
plantear. Porgque, miren, si toda la isla hubiera tenido la misma productividad por peso de salario, es
decir, la misma produccién en obra por salarios pagados, el valor de lo producido por el DAP
nacionalmente habria sido de 193 267 000 pesos, casi 200 millones de pesos, si todas las provincias
hubiesen tenido la misma productividad que los trabajadores de Las Villas. Y recuerden esto: eso es en
1971, no tenian las brigadas de autopistas, no tenian los equipamientos nuevos; si exceptuamos
empresas que ya tenian incrementos en equipos a lo largo del aflo 1971. Serd interesante ver la
productividad de Las Villas en 1972, que tienen equipos..., en movimiento de tierra, las cuatro fuerzas
de autopistas, que tienen unos 800 hombres.

De manera que se habrian producido 75 676 000 pesos mas en obras, si todas hubiesen tenido la
misma productividad. Setenta y cinco millones es mas que lo que produjo La Habana y Las Villas juntas,
que produjeron unos 32 800 000, y la otra 36 177 000. Esta claro que en vez de 117 millones
habriamos producido casi 200 millones.

Page 22 of 29



Discurso del Comandante en Jefe, haciendo la Clausura de la Primera Plenaria Nacional del
Published on FIDEL Soldier of Ideas (http://www.comandanteenjefe.org)

Ahora, yo estoy seguro de que Las Villas podria mejorar todavia mucho mas su eficiencia. Todavia
nosotros nos encontrdbamos alli en las brigadas problemas, no; es distinto en las brigadas que
visitdbamos. Todavia hay camiones que estan llevando al personal, otros camiones que estan llevando
al ingeniero, otros camiones que estan... Claro, son necesidades. Si se puede conseguir un vehiculo,
uno de los vehiculos que entrega el ejército, que no sea nuevo, un GAZ-63, un ZIL-157, para llevar
personal, para poner la pipa de agua en ese camién y no en un camién de 12 toneladas, no el Fiat o el
Berliet con el tanque de agua, sino un ZIL-157, aunque sea de uso; si se logra, por ejemplo, un sistema
que permita trabajar los equipos todo el mes, si se logra en la presa del Buey el cambio del sistema, si
después de analizado se ve que fuera conveniente y no perdieran esos cinco dias cada mes, son en 10
meses 50 dias que, duplicados, son 100 dias; se pierden 100 dias de 10 horas practicamente con esos
cinco dias. Todo eso incrementaria la productividad de las méaquinas, la productividad de las brigadas.

Si se mejora el mantenimiento, si se eleva el por ciento de equipos... Aunqgue este problema del por
ciento de equipos debiéramos de perfeccionarlo, porque ahi estd contado lo que se pierde por lluvia,
estd contado lo que se pierde por reparaciones necesarias, programadas, por los mantenimientos. El
fondo horario real es el que considere aquellas horas en que el equipo realmente debié ser aprovechado
por el hombre; no debe comprender la lluvia, no debe comprender las paradas obligadas por
mantenimiento, porque entonces uno no sabe cudnto es responsabilidad del hombre por organizacién,
por ineficiencia, por todo eso. Va a haber que perfeccionar ese indice para saber la real pérdida del
fondo horario.

A mi no me gustd ciertamente que en los informes del organismo o de algunas de las ramas se
imputaba casi como un reproche que el tiempo perdido se recuperara en horas extras. Comprendemos,
desde luego, que la hora extra debe ser un extra, no debe ser para resarcir el tiempo perdido; pero mas
bien debemos felicitar a las brigadas y a los obreros que cuando por problemas de organizacién o de
eficiencia o de cualquier tipo perdieron horas y dejaron de hacer tareas, se queden alli tratando de
cumplir esas tareas y recuperando las horas (APLAUSOS). Me parece realmente un poco burocratico, un
poco burocratico, el andar angustiandonos por ese problema de que incluyen en el fondo horario las
horas extras que trabajaron para recuperarlo.

Si somos realistas tenemos que comprender que todavia tenemos muchas deficiencias de muchas
cosas: falta de conocimientos, falta de experiencia, todas esas cosas, y que los obreros que se
proponen recuperar lo perdido realmente tienen una actitud muy positiva. Lo que hay que decirles es
que traten de hacerlo en el tiempo que disponen para ello y que lo que ganen de aprovechamiento
realmente de las horas y del equipo en el cumplimiento de las metas signifique para ellos reduccién del
esfuerzo total que tienen que hacer; porque un obrero que tenga que trabajar una hora mas, dos horas
mas, tiene que estar haciendo un esfuerzo fisico innecesario si se aprovecha bien el tiempo, si esta bien
organizado en el trabajo.

Yo comprendo que como metodologia son cosas diferentes, pero no debemos desalentar a los obreros
de ninguna manera. Y si tan siquiera se estableciera el principio de que el tiempo perdido se recupera,
ya es0 es un gran avance.

Asi hay muchas brigadas que nosotros sabemos —y aqui han sefialado algunas— que han trabajado
hasta las 2:00 de la mafiana o las 3:00 para recuperar el tiempo perdido y cumplir los programas.

En cuanto a las metas, a veces parece que una meta no se ha cumplido, que hicieron el 95%. Nosotros
preferimos una meta dura que se cumpla al 95% que una meta facil que se cumpla al 120%. Nosotros
sabemos que cuando el hombre se propone un esfuerzo duro...

Claro que ese esfuerzo debe ser realista, contemplar la situacién, el estado de los recursos. Debe ser
realista, pero no debe ser un esfuerzo blando. No es honesto, cuando uno tiene todos los medios,
ponerse una meta pequefa y después aparecer sobrecumpliéndola. Hay que ser realistas en las metas,
deben ser metas tensas, y deben cumplirse.
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Este dato les puede expresar a ustedes la importancia de la eficiencia y de la productividad. La
productividad es fundamental en este pais. Y en los futuros informes tiene que estar el problema de la
productividad incluido: cudnto se ha producido por peso en salario gastado y cuanto se ha producido
por equipo y recursos y combustible y materiales gastados.

La eficiencia econémica es fundamental. No hacemos nada con estar produciendo 200 millones de
pesos y estar gastando 220 en salarios, porque eso es crear inflacién, regar dinero, desaprovechar el
recurso humano. Lo que nosotros paguemos en salarios serd el indice que demostrara hasta qué punto
estamos aprovechando bien o mal los recursos humanos. Si producimos dos pesos, tres pesos, lo
estaremos aprovechando bien; si producimos 80 centavos estaremos dilapidando los recursos humanos.

Ha habido los problemas en estos afos de sacar a los hombres para aqui, para la caia, para lo otro.
Pero en la medida en que esté organizada la actividad, se estén haciendo obras serias, caminos, presas,
yo les aseguro que nadie planteara sacar un hombre de una brigada para cortar cafa, sacar un hombre
de un buldécer, de una grda, de un camién, sacar un hombre de una obra importante; nadie lo
planteara. Si se plantea es porque ha habido excesos de hombres, sobrantes de hombres muchas
veces, 0 muchos equipos parados, hombres que han estado sin producir.

Yo me imagino que si se hubiera sacado el dato de 1970 cuando habia el doble turno en muchas obras,
lo que se haya pagado en salarios con respecto a lo producido, la situacién seria mucho més grave.
Porgue yo sé que, por ejemplo, en las brigadas de La Habana se ahorré, al quitar el doble turno habia
dos y tantos hombres por equipo y quedd un hombre por equipo practicamente. Ya en 1971 tiene que
haber habido un considerable aumento de la productividad. Ahora, ya este afio debe haber un aumento
mayor.

Ahora, deben separarse, los datos de la productividad deben separarse: cuanta se logré en presas,
cuanta se logré en viales, cuanta se logré en caminos de un tipo, cuanta se logré en las autopistas, para
poder nosotros con ese dato ver cuales son los factores que estan afectando mas a la productividad.

Me he sobregirado en una hora del tiempo que les habia ofrecido a ustedes.

Ayer deciamos que nosotros no los estdbamos comparando a ustedes con otros obreros, que sabiamos
que los obreros que estan en esta actividad estédn realizando trabajos duros. Si es en hidrologia, estan
los problemas de alcantarillado. Aqui se reflejé qué trabajos duros tienen que hacer los hombres. Pero
los hombres que estdn construyendo caminos y presas y sistemas de riego y drenaje en casi toda la
isla, la mayor parte viven apartados de sus familiares semanas enteras, trabajando 10 horas, a veces
11, a veces 12; llevan una vida dura, es un trabajo duro.

Los trabajadores de la construccién en general ya tienen por horario 10 horas, han trazado una pauta. Y
dentro del sector de la construccidn, los que estdn en presas y caminos, los que estan en el DAP,
realizan trabajos mds duros, los trabajos mds duros, en condiciones duras.

Cuando nosotros haciamos criticas... En general, claro, no todos estan en las mismas condiciones, no
todos estan albergados, pero ya sabemos que se lo estamos haciendo a hombres que han aceptado la
decisién de trabajar 10 horas, que tienen un fondo de trabajo ya superior al resto de los trabajadores
del pais, que estan dando un ejemplo. Las criticas aqui son criticas ya a un tipo de trabajador que estd
haciendo un aporte mayor al pais. Pero es que no debemos comparar el esfuerzo con el de otros que
estén trabajando menos. Tenemos que comparar el esfuerzo que hacemos con el esfuerzo que
podiamos hacer si trabajaramos mejor, méas organizados, mas eficientemente, mas conscientemente, si
cuiddramos las maquinas, si actudramos con disciplina, con responsabilidad, si mejoramos el trabajo.
Tenemos que hacer estas comparaciones: si hemos producido 120 millones, si en las mismas horas y
con las mismas mdaquinas hubiéramos podido producir 200 millones.

De eso se trata.
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El DAP es un organismo nuevo, se cred rapidamente, precipitadamente. Fue necesario improvisar
muchos hombres en las tareas de dirigir las brigadas, en aprender las tareas de la construccién. Ha
tenido sus altas y sus bajas, ha tenido mayor prestigio y menor prestigio. Nosotros entendemos que en
el ano 1971 el prestigio, como consecuencia de los problemas, de las destrucciones de equipos, de
distintas deficiencias, el prestigio del organismo habia ido decayendo mucho. Nosotros creemos que el
prestigio de este organismo en este instante esta en auge.

Claro esta que el DAP en un momento en su concepcién fue un poco ambicioso: quiso agarrarlo todo,
quiso abarcarlo todo. Agarré cuanta niveladora habia por todo el pais, cuanto cilindro habia, cuanta
grua habia, equipo de mantenimiento, equipo de todo, y tuvo que cargar con las consecuencias de todo
eso.

Después todo el mundo le pedia que le hiciera el camino, se lo mantuviera; el sistema de riego se lo
mantuviera, y cuanta cosa andaba mal le echaban la culpa al DAP, con razén y sin razén.

Pero aparte de esto habia muchas razones para criticar al DAP, habia muchas razones para sefialar las
deficiencias de este organismo. Y nosotros lo conocemos bien. Hemos participado practicamente en la
asignacidn de los recursos, de cada una de las fuerzas que se constituyeron desde el principio. Y
recordamos que algunas veces el trabajo fue pésimo, desastroso. En el aflo 1971 estas brigadas
estaban increibles. Si analizamos hoy, a pesar de los problemas todavia, a pesar de los atrasos en
Jibacoa, en Canasi, en Pedroso, a pesar de los atoros en Pedregal y de los atoros alli en Jimaguayd; a
pesar de estos problemas, ni se parece ya en este momento la situacién a la que teniamos el afio
pasado. Hay una mejora notable. La Juventud el afio pasado era un desastre. Este afio estd tirando
mas de 10 000 metros de tierra, marcha bien, va a cerrar la presa.

La de La Habana ha mejorado también, aunque no todavia todo lo que debia. Las dos presas mayores,
que son el Zaza y Alacranes, se estan cerrando sin inconveniente alguno, y se podra cerrar Jimaguayu y
se podra cerrar Pedregal. Pero recordamos en La Habana en determinado momento, en los afios 1969 y
1970, que era un desastre: caminos, presas, riego, drenaje, todo, era un desastre. Y hoy los caminos
han mejorado mucho, las presas van mejorando, los trabajos en riego y drenaje han mejorado mucho.

Recordamos las autopistas estas, que nos dieron dolores de cabeza. Pero ya el primer anillo, que era un
desastre el afio pasado, es hoy una fuerza de la cual podemos empezar a sentirnos orgullosos. Y fueron
muy satisfactorias y muy alentadoras aqui las palabras de los companeros que sefialaban que ellos
estaban trabajando ya 11 horas.

La brigada esa de Habana-Melena era un desastre, y ha mejorado notablemente. La fuerza uno y dos
tuvo una produccion ridicula, dejé de producir millones de pesos. Y nosotros sabemos que esa fuerza
ahora se encamina hacia un mejor trabajo, mayor eficiencia, mucha mayor produccién.

La fuerza del oeste no ha sido ni éptima ni pésima. Ha trabajado mas o menos bien, ha trabajado con
calidad, ha estado enfrascada en presas y autopistas. Nosotros esperamos que esa brigada mejore,
puede mejorar, y esperamos que esa brigada mejore su eficiencia y participe junto con las demas en la
emulacién.

Pero soy testigo del trabajo en casi todas las provincias: conozco bien el trabajo de Las Villas, conozco
los problemas de estas brigadas en todas partes. Pero conozco muy especialmente los de esta
provincia porque hemos estado aqui mas tiempo. Casi todos esos caminos nosotros los visitamos y casi
todas las obras, y sabemos que ha habido un cambio. Que del desastre que era a lo que es hoy, hay un
notable cambio. Pero sabemos también que todavia se puede avanzar més, incomparablemente mas.
Y que aun las mejores brigadas pueden mejorar, y que aun la mejor provincia, que es la de Las Villas,
puede mejorar mucho su trabajo, puede mejorar incomparablemente su trabajo.

Hemos visto que alli donde los hombres estan impregnados de un espiritu de desarrollo, de progreso, de
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construccién, casi el ciento por ciento de las maquinas estdn de alta y las obras avanzan.

Nosotros esperamos que este organismo continle mejorando su trabajo, continlde elevando su prestigio,
y que queden atrds aquellos dias en que decir DAP era casi decir una palabra bochornosa, era decir
equipos destruidos, obras sin terminar, desorganizacién, despilfarro, ineficiencia.

Serd necesario el esfuerzo tesonero de todos para elevar el prestigio de este organismo delante de la
nacién, delante de todo el pueblo. Un prestigio que esté a la altura del espiritu de sacrificio que han
demostrado los hombres que han trabajado en esas obras dificiles, que han realizado trabajos duros y
que realizan de los trabajos mas duros.

Nosotros esperamos que ustedes, en los meses y en los afios futuros, adquieran ante el pueblo, ante la
opinién del pais, el méximo de prestigio. Que todos ustedes puedan sentirse satisfechos y orgullosos de
trabajar en este organismo. Que ustedes puedan sentir la satisfaccién de ver cémo transforman el pafs,
puedan tener la satisfaccién de ser autores y actores de la mas grande transformacién que se haya
realizado en ningln pais de América Latina. Al ritmo en que nosotros podemos hoy construir caminos,
autopistas, presas, drenajes, sistemas de riego; al ritmo en que nosotros podemos llegar a construir
también en los demas frentes: de obras maritimas, de acueductos, de alcantarillados, con calidad,
nosotros podemos estar seguros de que estaremos haciendo un trabajo que no se estd haciendo en
ningln pais de América Latina.

Tenemos los medios, tenemos los recursos, tenemos los hombres. Estamos librando una batalla
decisiva, una batalla histérica. Y seguramente que en un futuro nada les ocasionarad a ustedes
satisfaccién mayor, cuando se hable de las obras que se estan construyendo hoy, de las obras de las
autopistas, de las carreteras, de las presas; cuando se hable de las grandes arroceras; cuando se hable
del Buey, del Zaza, de Alacranes, de Jimaguayu, de Pedregal, de Leonero, de Nipe, de Sabanilla, de La
Yaya, de cuantas presas se estan construyendo y se construiran; cuando tengamos 15 000 6 20 000
millones de metros cubicos de agua almacenados o descubiertos en el manto freatico y explotados;
cuando este pais esté cruzado de caminos de un extremo a otro; cuando este pais esté lleno de
escuelas, de tecnolégicos, de lecherias, a los cuales hay que llevarles el agua, a los cuales hay que
garantizarles la produccién con el agua, con los caminos, con los drenajes, con las presas, saber que
ustedes han sido los autores materiales de esa gigantesca transformacién de nuestra patria.

Las fuerzas del DAP estdn organizadas en brigadas. Esas brigadas tienen que ser como unidades de
combate, aguerridas, veteranas; tienen que llegar a adquirir esa eficiencia que en un momento dado
adquirieran nuestros pelotones, nuestras columnas, en la guerra. Era motivo de gran satisfaccién, de
gran orgullo para nuestro Ejército Rebelde saber que la columna tal y la columna mas cual iba a cumplir
una misién, iba a cumplir un objetivo, y que el objetivo que se le asignaba lo cumplia. Lo que mas
puede parecerse a nuestra propia organizacion en la guerra son las brigadas: saber que est4 alli en el
Zaza librando la batalla la brigada "Maximo Gémez", construyendo aquel inmenso canal y construyendo
el canal y la presa simultaneamente en tiempo récord de dos afios, almacenando y creando
capacidades para distribuir 1 000 millones de metros cUbicos de agua. Y saber que esa brigada
cumplira su objetivo, nos recuerda a nosotros cuando una columna iba a cumplir una misién en la
guerra. Saber de las brigadas de autopistas, de los hombres que las mandan, de los trabajadores que
las integran, que cuando se les mandan para tal punto y tal punto y tal punto, y se les pide que cumplan
determinadas misiones, saber que las van a cumplir y que estan impregnados de ese espiritu de
trabajo. Y de cumplirlas, nos recuerda a los hombres de aquellos afios de lucha. Nada nos recuerda
tanto a la lucha, a aquella lucha en dias dificiles, como el trabajo que ustedes estan realizando a lo largo
y ancho del pais, que estan alli casi guerrilleros, albergados en un campamento, dedicados al trabajo
semanas enteras, sabado, domingo, lunes, a todas horas. Eso mismo es lo que haciamos nosotros. Y
nosotros vemos que se estd creando esa fuerza.

Pero aquel ejército guerrillero nuestro, cuando realmente habia aprendido a realizar su tarea, cuando
habia adquirido experiencia, habia aprendido a combatir y a derrotar al enemigo, precisamente obtiene
la victoria. Tienen que cambiar todos los hombres de funcién, de actividad, tienen que aprender de
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nuevo, iniciar de nuevo un camino mas dificil; el camino de la construccién del pais, el camino del
desarrollo. Pero ustedes no: ustedes han adquirido experiencia en estos afios. Ustedes tienen, sin
embargo, por delante muchos afos para usar esa experiencia. De manera que cuando tengamos este
ejército aguerrido, bien inspirado, dotado de la voluntad de desarrollar el pais, de cumplir sus tareas,
toda esa experiencia acumulada, nos servird en los aflos venideros.

Por delante tenemos la transformacién del pais: cruzarlo de caminos de lado a lado, de presas, de
acueductos, de alcantarillados, de obras hidraulicas de todos tipos. Por delante tenemos esa tarea.
Cada afio que pase iremos acumulando mas experiencia. Cada afio que pase tendremos mas cuadros y
mejores cuadros. Cada afio que pase tendremos mas jefes y mejores jefes. Cada afio que pase
tendremos mejores obreros, mas conscientes obreros, mas revolucionarios obreros. Y el dia en que en
este pais no cupieran las obras que ustedes son capaces de hacer en presas, en caminos, en carreteras,
iqueda por delante todo un continente! El dia en que Cuba no baste a la fuerza pujante que ustedes
pueden crear, iotros pueblos pueden necesitar de la experiencia nuestra! (APLAUSOS PROLONGADOQOS)
Otros pueblos pueden necesitar la experiencia, el espiritu, el ejemplo nuestro.

Recordemos la brigada que fue a construir los hospitales en el Perd. Fue un orgullo para nuestro pais el
trabajo de esos obreros, que construyeron los cinco hospitales en menos de un afio. Llevaron sus
técnicas, sus grlas, sus prefabricados, e hicieron hospitales de calidad y los hicieron en un tiempo
récord. Y dejaron en alto el nombre de nuestro pais.

Nosotros sabemos que estamos empezando. Nosotros sabemos que tenemos mucho que aprender y
mucho que mejorar nuestro trabajo; nuevos conceptos, nuevas ideas.

Aqui habldbamos de qué tenemos que hacer, qué recursos tenemos, qué recursos no tenemos; qué
hacer cuando hay que fundir mucho hormigén; y el batching-plant, donde debe haber, y el trompo, y en
otro lugar la grda y en otro lugar la palita, el MTZ con una palita. Y nuevas técnicas de construccién.
Perfeccionar nuestros conceptos, nuestros criterios. Nosotros sabemos que podemos avanzar mucho.

Y aquellas regiones del pais que tuvieron mayores problemas, no desanimarse. Camagley, continuar el
trabajo. Oriente, continuar el trabajo.

Nosotros creemos que la provincia de Oriente estd préxima a un estallido constructivo, a un verdadero
estallido de entusiasmo. En nuestra Ultima visita a esta provincia el estado de animo de los
trabajadores, de los estudiantes, de los constructores, era éptimo. Nosotros sabemos que cuando los
orientales empiecen a ver las primeras secundarias que se levanten... Los propios jévenes, donde
apenas hay puestas las primeras piezas, ya estan hablando de ir para aquellas escuelas.

Nosotros creemos que en Oriente se han dado las condiciones para una verdadera explosién de trabajo,
de construccidn, de avance, de entusiasmo. Es una provincia que tiene cuantiosos recursos humanos,
cuantiosos recursos naturales. Es una provincia practicamente virgen, donde esta todo por hacer, y
donde por eso mismo se puede hacer mas, y se puede hacer mejor incluso que en otros lugares.

En la provincia de La Habana hay muchas cosas hechas de atrds, con los criterios del capitalismo, o con
los primeros criterios de la Revoluciéon. Hoy todos los criterios se han perfeccionado, han avanzado. Y
nosotros vemos que en Oriente se puede hacer lo que se quiera. En Oriente ademas estd toda esa
juventud, estdn esos 300 000 muchachos de esos afios. Si a eso unimos los que deben estar después
en la enseflanza media superior, en la enseflanza preuniversitaria, en los tecnolégicos, la masa de
jévenes en Oriente que pueden un dia estar en esas escuelas puede ser de 350 000 6 400 000.

Cuando estemos en condiciones de poner esas escuelas; cuando, por ejemplo, ya sean mas escuelas
que graduados de sexto grado, podemos entonces acelerar a los que estén atrasados escolarmente, de
cuarto, quinto y sexto grados, y llevarlos a esas escuelas. Llegard un momento en que no escapara
ningln joven para pasar de esa categoria terrible del joven de 13, 14 y 15 afios que ni estudia ni
trabaja. El dia que tengamos eso, ninguno pasara a esa categoria porque ird a esas escuelas el que
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estd atrasado escolar, y no pasard a una categoria prelumpediana, que es esa categoria de 13, 14 y 15
afos que ni estudian ni trabajan.

En aquella provincia hay verdaderas condiciones. Y nosotros queremos expresarles aqui a los orientales
nuestra conviccién de que la provincia estd préxima a un estallido constructivo que le permita rivalizar o
emular con cualquier otra provincia del pais (APLAUSOS).

En la asamblea del DESA se hicieron criticas. Y los resultados se han visto ya, en el honor, en el
empefo que los orientales han puesto en las construcciones sociales y agropecuarias, y ya se ven los
avances.

De la misma manera esperamos de los compafieros del DAP el maximo de reaccién, el madximo de
honor, continuar por el camino del esfuerzo y del mejoramiento del afio 1971 vy llevar a sus niveles més
altos el espiritu constructivo del DAP en esa provincia.

Creemos que la mejor frase que se dijo aqui en esta plenaria la dijo el compafero de Las Villas cuando
retaba a los demas. Pero decia que si trabajaban tanto como ellos, y si incluso les ganaban a ellos, que
ellos se alegrarian, porgue seria una victoria de todo el pais.

De la misma manera, nosotros que hemos hablado de Las Villas, de su esfuerzo, de sus avances, de su
productividad —esfuerzo, avances y productividad que pueden ser todavia superados mucho mas por
ellos mismos— nosotros decimos aqui que si la provincia de Oriente, que es una provincia que tiene 3
millones de habitantes, que tiene grandes recursos humanos y grandes recursos naturales, marcha
adelante y logra vencer en la emulacién a la provincia de Las Villas serd una gran victoria de todo el
pais.

y decimos que si las brigadas Uno y Dos logran ganar la emulacién, es decir, si las fuerzas Uno y Dos de
La Habana logran superar a las fuerzas Uno, Dos, Tres y Cuatro de Las Villas, y logran producir mas que
ellos, sera una gran victoria de todo el pais.

Nosotros esperamos el dia en que ninguna provincia se quede rezagada, en que ninguna provincia se
quede atras. Nosotros esperamos el dia en que todas hagan el mismo esfuerzo. Y que si una tuvo mas
productividad que otra se debié a que tuvo o mejores equipos, o0 mejores condiciones de trabajo, o
mejores condiciones de clima en general. Pero nosotros esperamos gue todo el pais se ponga a la
altura de las mejores brigadas.

Y nosotros sabemos que si se logra eso entonces no se sabe adénde podemos llegar por ese camino.
Nosotros creemos, aunque no es facil, aunque habra que ser tesoneros, aungue habra que luchar duro,
que llegara el dia en que estas cifras de eficiencia y estas cifras de produccién y de productividad que
se han sefialado aqui como las mejores se queden atras.

Eso es lo que nosotros esperamos de ustedes. Ese es el compromiso que nosotros esperamos de
ustedes.

Asi es que, orientales, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSOS)
Camagueyanos, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSOS)
Matanceros, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSQS)
Pinarefos, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSOS)

Pineros, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES Y APLAUSOS)
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Habaneros, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSOS)
Villarefos, équé dicen ustedes? (EXCLAMACIONES y APLAUSOS)
Entonces, iadelante!

iPatria o Muerte!

iVenceremos!

(OVACION)

VERSIONES TAQUIGRAFICAS DEL CONSEJO DE ESTADO
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